Proyecto Final de Carrera
|

— —

INCUBADORA DE MIPYMES CREATIVAS

// Espacio para las dindmicas laborales contempordaneas

&} UNIVERSIDAD
i? %y NACIONAL
(&ewvs/ DE LA PLATA

C I Iiacultadde
rquitectura
| / \U y Urbanismo




o )
_..IallerVerhcu de A q tect i"ﬁ N1 Morano efo Rua

Tutor: GRIL, Sebushan

Unidad Infegradoras /,?, e mrrE R ol PR
 Estructuras: L‘ARQTONDA’HUQO{Ca’redra’EsirueturasDN@ = ’_/;f/" e 77 L] = L [ = \l L X e
~ Facultad de Arquitecturay Urbanismo. Hnlve;siﬂddj!pcfahdld/e (o Hp‘l} 4 // S ] f' Ll g e .

/
/Fe’chu de defensa: 27403@5/, = ) ’./ 5 / - L f
st @@@@ e




PROLOGO

El Proyecto Final de Carrera presentado a continuacion esta
basado en el desafio de la resolucion de las problemdticas de
escala urbana y de escala arquitectonica, que surgen a partir
de la identificacién de un sitio, ubicado en la ciudad de La
Plata, provincia de Buenos Aires. Abordando el tfema desde un
punto de vista tanto urbano como social, entendiendo a la
arquitectura como una herramienta fundamental para mejorar
la calidad de vida de las personas y sus vinculaciones.
Entendiendo que el proyecto final de carrera consiste en llevar a
cabo un tema elegido independientemente por parte del
alumno, como un acercamiento a la vida profesional, con el fin
de consolidar la integracion de conocimientos especificos de
diferentes dreas disciplinares y abarcando aspectos tedricos,
conceptuales, metodoldgicos, tecnoldgicos y constructivos
para la realizacion de la tarea demandada.

Se busca abordar el desarrollo del proyecto, desde una mirada
amplia, global y totalizadora, incorporando aspectos historicos,
culturales y urbanos, pasando por el acercamiento al sitio, la
toma de partido, la propuesta de ideas y la investigacion del
programa de necesidades; para luego llegar hasta la
materializacion de la idea.

Ademds, el mismo se enmarca en un proyecto urbano de
revitalizacién de dicho sector, desde un enfoque de produccidn
cultural, buscando generar un aporte al desarrollo local y a la
integracion social, otorgdndoles un espacio fisico y visibilidad a
arfistas, emprendedores locales y jovenes profesionales del
diseno para facilitarles su insercion en el mercado laboral.

En este caso particular, se desarrolla una “Incubadora de
MiPyMes Creativas” que ofrece una alternativa al sistema de
trabajo tradicional, por lo que aborda el tema de los nuevos
modos de frabagjo.

Entendiendo a la ciudad de La Plata como ciudad del
conocimiento, y a la arquitectura como una herramienta de
transformacidén social, se estudiardn los espacios para estas
nuevas formas de trabajo, particularmente de profesionales
relacionados al mundo del diseno mediante un edificio mixto.
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01 // TEMA

Problematica

EMPLEO + PRODUCCION

El desempleo en Argentina es una de las problemdticas sociales
mds complejas, resultado de multiples medidas econdmicas vy
politficas tomadas a lo largo de la historia.

Las Ultimas dos décadas del siglo XX presentaron tasas crecientes
en los niveles de desocupacion. En la década de 1990 con la
impulsion de la Ley de Reforma del Estado, se produjeron infinitos
despidos en masa através de los llamados retiros voluntarios. En el
afo 2001, con la crisis econdmica que atraveso el pais, la tasa de
desocupacion llegd a un 21,5%.

Segun un estudio del INDEC, entre los afos 2002 y 2014 Argentina
reduce el desempleo en gran medida pero la situacion vuelve a
empeorar en los anos 2015-2018 que el desempleo vuelve a
dispararse, en parte por la caida de la demanda, la
incertidumbre sobre el rumbo de la economia y por el aumento
de las tarifas energéticas y el de las importaciones.

En 2020 con el COVID-19 y la pandemia, la situacion empeord
notablemente, debido al impacto negativo que tuvo la misma
sobre la economia, que quedo frenada por varios meses. Sin
embargo hacia 2022, se observan mejoras, aunque los indices
siguen siendo elevados y se surgen ofras problematicas: la
informalidad laboral y la dificultad para los jovenes de insertarse
en el mercado laboral.

Actualidad: necesidad de espacio

Hoy, Argentina encarna una cultura emprendedora de gran
potencial, dotando de un fuerte dinamismo al tejido empresarial
nacional.

En nuestro contexto de inestabilidad econdmica, las Mipymes se
ven atacadas por los altos costos de produccion y cargas
impositivas, lo cual genera incertidumbre en su rentabilidad.

La Plata carece de espacios fisicos donde se promueva el
desarrollo emprendedor, existiendo solo 3 incubadoras de
empresas que brindan herramientas de asesoria y seguimiento a
emprendedores.

CRISIS ECONOMICA
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Nuevas dinamicas laborales

10§ ESPACIOS DE TRABAJO

En los ultimos anos se ha instalado con fuerza el concepto

de espdacio colaborativos de trabgjo, y se ha empezado @

estudiar los cambios culturales que provocaron las nuevas

dindmicas de trabajo y los cambios en la configuracién FLEXIBILIDAD
del espacio de “oficina”.

Hoy en dia se puede trabajar donde y cudndo quiera, sin
necesidad siquiera de salir de su casa. Y asi de rapido la
oficina perdioé su sentido original, porque ya no es necesario
archivar fisicamente documentos, no es necesario estar con
una persona para comunicarse con ella.

En este nuevo escenario es donde se hace necesario por
primera vez en muchas generaciones, una reflexion
profunda y exploratoria acerca de la validez de Ilas
tipologias de trabajo tradicionales.

5Cudles son las nuevas formas de
trabajare 3Qué necesidades presentan
las nuevas generaciones de
trabajadores? 3Como podemaos
propiciar espacios que resulten
atractivos para fomentar las
interrelaciones sociales?

Los lugares de trabagjo, sus condiciones y redefiniciones
constantes, se han erigido como uno de los desafios
actuales de mayor interés. Trabajos a distancia, reduccion
de superficies por redefiniciones en el equipamiento de
tfrabajo, la propension al didlogo en equipo v sus relaciones
de intercambio con la sociedad, hacen repensar las nuevas
formas de frabagjo.

Se trata de un entorno abierto que promueve la conexidén e
interaccidn entre los usuarios, por esto es importante que los
espacios de inicio sean disenados para personas juntas, no
sepdradas. Esto no significa eliminar todos los espacios de A
trabgjo privado, pero se plantea una buUsqueda de
soluciones que infegren a las personas y dalienten la
colaboracién para lograr nuevas ideas para el desarrollo de
las actividades y el progreso de quienes alli trabajan.

RECREACION

INTERDISCIPLINA

TECNOLOGIAS EQUIPO
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Incubadora de MIPYMES

3QUE ES UNA INCUBADORA DE EMPRESAS?

Es una organizacion que busca acompanar el procesos de desarrollo de los
emprendedores y acelerar el crecimiento de sus proyecto a través de
asesoramiento, capacitacion y asistencia financiera.

&.:J > |z —)(ﬂf

INCUBADORAS DE EMPRESAS ACELERA EL ASEGURAR EL EXITO EN LOS
CRECIMIENTO PROYECTOS DE
EMPRENDEDORES

3PARA QUE?

- Crear puestos de trabajo.

- Fomentar el trabajo formal y reducir el informal.

- Incrementar la innovacion.

- Aumentar la escala productiva.

- Mayores perspectivas de éxito.

- Contribuir al desarrollo de la base econdmica locdl.

5POR QUE?2

Las micro, pequenas y medianas empresas representan el 99% de las
empresas registradas y generan un 70% del empleo formal privado.

Cada afio nacen en el pais alrededor de 70.000 empresas, pero el 80% no
sobrevive al segundo ano de vida.

EL DISENO Y LA CREATIVIDAD

La ciudad de La Plata es ciudad formativa por excelencia, ofrece la
posibilidad de capacitarse en diversas disciplinas asociadas al diseno, pero
squé sucede en el dmbito postuniversitario? 3Estd garantizada la insercién
laboral en el mercado para aquellos jdvenes profesionales?

Desde el cambio de mienio, las profesiones del diseho han ido
modificandose con la digitalizacion. Estan surgiendo nuevas ramas de la
industriq, la integracién entre medios y la produccién globalizada requieren
cada vez mas trabajo en equipos interdisciplinarios.

La cuestion de la creatividad es fundamental en el proceso de formacion y
de frabajo de todos los disenadores. Para enfrentar esta situacion, se
propone crear un espacio donde se nuclean las diversas ramas de la
disciplina, con el fin de poder explotar la creatfividad de cada uno,
nutriéndose y retroalimentado y pudiendo ofrecer productos mas
integrales.

Este espacio buscaria también facilitar y promover la insercién de los nuevos
profesionales en el dmbito laboral, integrdndose a una estructura que les
permita poder trabajar y a la vez seguir en su proceso de formacion.

Estimular la relacion
entre diversos usuarios

CAPACITACION

Acompanar a
emprendedores locales
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Brindar espacio,
soparte y medios a los
emprendedores

D_lFUSléN

_Estimular y apoyar
iniciativas vinculadas al
disefio

Producir y difundir el
conocimiento

PRODUCCION

Contribuir a la creacion
de una red nacional de
centros
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Contexto

CIUDAD DE LA PLATA

Regién Metropolitana de Bs. As. 1882-1910

Por un largo periodo, la conexion del pais con el resto del
mundo fue el Puerto de Buenos Aires, siendo declarado
oficialmente como Capital Federal en el ano 1880. De esta
decision, nacio la necesidad de una nueva ciudad capital
para la provincia de Buenos Aires, fundandose asi la
civdad de La Plata en 1882, con el fin de funcionar como 1910-1935
centro politico, administrativo y educacional del pais. ‘ :\?
La ciudad se destaca por su disefio planificado con ideas

o .
P—
. - - . .""—"‘ . .' 1
higienistas, con un frazado ortogonal en forma de damero, % / . Ensenada v *

con arbolado urbano, diagonales, plazas, parques, ramblas Chshed "o
y edificios monumentales y grandes equipamientos que Pq -
caracterizan distintas dreas. e 7 o Ca |

Esta cuenta con 17 delegaciones mds el casco urbano. La

Plata es la segunda centralidad mas importante dentro de

la regién, y posee una fuerte vinculacion con CABA, vy el 1935-1960

L]

Gran La Plata a través de las vias de circulacion como la
Autopista Bs. As. - LP y la linea del Tren Roca.

Actualmente, la ciudad se encuentra en constante proceso
de expansién urbana carente de regulacion, extendiendo
la urbanizacion sobre dreas del periurbano inundables, Oy
agricolas, y de valor ecoldgico y paisajistico. N’f;::ziﬂ"
Este crecimiento desregulado frajo consigo la dualidad

centro-periferia y grandes desequilibrios socio-urbanos, a
causa de la especulacion inmobiliaria, dificultando el
acceso a la tierra y obligando a la gente a instalarse en la
periferia.

La ciudad de La Plata mantiene un flujo de intercambio
muy fuerte con el AMBA debido principalmente a los
trabajadores que circulan desde una localidad a la otra, las
actividades comerciales y culturales, etc.

1994-2014
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Valoracion - diagnostico

ANALISIS DEL SITIO

El objetivo del master plan es construir un instrumentc el
cual sea capaz de revitalizar un drea degradada y
estancada dentro del casco urbano de la ciudad, gue
sirva como iniciativa para el resto de los sectores del mismo,
en busqueda de un crecimiento equitativo, eco-sistémico y
sostenible del sector y de la ciudad, mediante Ia
determinaciéon de ejes estratégicos y lineamientos.

A partir de la hipdtesis del traslado de la Terminal de
Omnibus junto con la Estacidon de Trenes a Tolosa, se
plantea un plan maestro para la revitalizacién de este
sector de la ciudad.

Previamente se realiza un andilisis y diagndstico del sector,
donde se ponen en evidencia diversas problematicas
existentes, tales como la segregacion, la degradacién y la
compleja accesibilidad. Es por esto que la intencién es
generar una ciudad mas integrada, inclusiva y sustentable.
El sector presenta mds problemdaticas que potencialidades.
Esto define un drea degradada que se refleja en la
densidad de la misma, ya que las personas no eligen vivir
en ese sector del casco urbano de la ciudad.

Esta claro que el principal factor degradante son los usos
no compatibles, la Terminal de Omnibus, la Estacién de
Trenes, el predio de EDELAP y el del ex-mercado. En
segundo lugar estan los medios de transporte en relacién a
los sistemas de movimientos que no se vinculan con la idea
de civudad peatonal y sustentable.

El sector cuenta con virtudes que concluyen en el interés
por revitalizar el sector. Por un lado la cantidad de
equipamientos educativos y culturales, por otro lado, la
accesibilidad tanto regional como local, y por Ultimo la
infraestructura de espacio puUblico como elemento
peatonal.
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:REFERENC]AS
I
1" Corredor gastronémico
I \+.. Corredor comercial

| B Eje administrativo

:AN\ Vias como barrera urbana divisoria

=] Discontinuidad entre sectores
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Zonas de mayor congestion y transito
€—> Buena conexién regional y urbana
B Predios subutilizados con posibles reutilizaciones

@4 Atractivos paisajes verdes y masas forestales
< Predio degradados y con usos incompatibles

’é&; Sectores degradados

It Plazas con usos informales o incompatibles




Propuesta

MODELO DESEADO - LINEAMIENTOS

ACTIVIDADES Y USOS
Contribuir a la reactivacion del sector mediante la propuesta de un sistema de
equipamientos publicos y privados, que respondan a un perfil determinado para el
dreqa, capaces de fomentar las relaciones sociales y la participacion civdadana, y de
generar intferés en los dwersos actores.

]
l REFERENCIAS [
| E@Incubadora de Emprendimientas {
: ERCreativos: Cenfro Productivo de |
Disefio I
ElCentro Cultural y de Arte !
EECentro de Encuentro Recreativo |

i

I

]

I

I

I

1
1
1
1
I . . .
: Universitario

| EBPlaza Alsina: Plaza de la Infancia
1

I

I

1

1

1

I

¥EPlaza ltalia: Plaza de Los
Artesanos

FlPlaza Olazdbal: Plaza Recreativa , AT — =

= Extension comedor gastrondmico | = o et e et
I CiNuevo eje productivo y educativa 14 i |
1 C3Nuevo eje de deporte-ocio y H
i cultura :
| «>Conexién con Tolosa y nueva 1
i Estacién Intermodal ;

ESPACIO PUBLICO Y PAISAJE

Fomentar la sustentabilidad y la calidad ambiental mediante la revalorizacion vy
reactivacion de los espacios verdes publicos existentes, asi como fambién mediante
la interpretacion de la via como el espacio publico principal para el ciudadano, y
generando una relacion entre espacio-usuario.

i REFERENCIAS

| MM Plaza Alsina: Plaza de la

| Infancia

| Wl Plaza ltalia: Plaza de Los

: Artesanos

 El Plaza Clazdabal: Plaza

i Recreafiva

| mm Afractivas areas verdes

| @ Masas forestales .

1 @ sAcondicionamiento ambiental
I =m Predio con nuevos

: equipamientos
1
1
1
I
1
1
1
|
i
1
i
1
i
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MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Repensar el sistema de circulacion actual, reinterpretando el rol de cada via publica y
su capacidad, y revalorizando al peaton y el ciclista, desalentando el uso del vehiculo
privado, y ordenando el transporte publico.

-
REFERENCIAS

i
i

i

: B \ig regional

: =\ias principales

i Vias tranvia urbano

! —Recorrido transporte publico
I =« Bicisendas

l S Llegada y salida de colectivos de
: larga distancia
i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

== Espacios verdes

= Predios con nuevos
equipamientos

ms Nyeva Estacion Intermodal

DENSIDAD Y MORFOLOGIA

Desarrollar instrumentos que aporten al crecimiento y desarrollo del tejido actual,
medianfe un diagndstico de su densidad y valorizando Ilas edificaciones
preexistentes, promoviendo un sector compacto y con identidad.

MUS EOQ
FEE ROVIARIO

CENTRO CULTURAL
DE ARTE

I Edificios pafrimoniales

B Edificios no renovables
Edificacion renovada

mm Nuevos equipamientos
propuestos

BN Espacios verdes

1

1

]

1

1

I

1

1

1

i

]

1
ALTURAS PROPUESTAS :
B 10 a 12 niveles con premio |
Bl ¢ a8 niveles con premio !
9 5 g é niveles con premio :
3 a 4 niveles con premio |
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1
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Infervencion urbana

MOVILIDAD Y ESPACIO PUBLICO

AVENIDA 44 Y DIAGONAL 74 CALLES 3Y 4 AVENIDA 1
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Tanto la Av. 44 como diag. 74 estan Para estas dos calles mas En la Avenida 1 se propone la circulacion del automovil y
destinadas al transporte publico y el barriales, se propone Ila R ———— del transporte publico. Se incorpora la bicisenda gue
automovil, e incorporan bicisendas. Se circulacion del automovil acompana el recorrido del tranvia a lo largo del parque
proponen bulevares que cuenten con con una velocidad mdaxima lineal, incorporando el equipamiento y mobiliario urbano
equipamiento  urbano y  arbolado, establecida, y un circuito de adecuado para el peatdn.
ofreciendo un recorrido agradable para el bicisendas que acompana
peatoén. el recorrido. Se ensanchan

las veredas en donde es
necesario para priorizar al
p e a t 6 n
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Axonométrica
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6_ Viviendas para
estudiantes

y de L
Arte

5_Centro Cultural

creafivas: Centro
productivo de disefio

4 _Incubadora de MIPYMES
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3_ Viviendas para
estudiantes

2_Museo Ferroviario

portivo: Centro

de Deportes y Recreacion

1_Polide
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Modelo proyecto urbano sector
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SISTEMA DE MOVIMIENTO
== \is principales
-+« Bicisendas

EQUIPAMIENTOS Sy b USOSDELSUELO
== |ncubadora de MIPyMEsfy = el 44506 =) mm 505 privados
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Infervencion en la manzana

ELECCION DEL SECTOR

El sector a intervenir se encuenira en el area pericentral de la
ciudad de La Plata, es un sector con mucho potencial debido a
su cercania con el microcentro y la zona universitaria. Se define
también como una zona estrategica por su facil acceso a la
autopista Bs. As. - LP, siendo la puerta de acceso a la ciudad.

55% VIVIENDA +
EQUIPAMIENTOS
PRIVADOS

) 25% VACIO
FACTOR DE OCUPACION PUBLICO

Entendiendo el perfil del sector, mayormente residencial, y la
necesidad de equipamientos contundentes y realmente
eficientes que le vuelvan a dar vida a esta drea, se destina
dentro del lote un porcentaje para el desarrollo de conjunto de
viviendas, otro para equipamiento publico y otro para vacio
publico donde expandir usos y extender la actividad peatonal.

20% EQUIPAMIENTO
PUBLICO

MANZANA DE USOS MIXTOS

Se propone como un intento de regenerar la vitalidad de una
determinada zona que se vea limitada por sus funciones
actuales, ya sea falta de densidad o de espacios de uso
especifico como lugares de trabajo o espacios culturales.

La planificaciéon urbana deberia tender a un urbanismo de usos
de suelo mixtos, con un bdlance equilibrado entfre actividad
laboral, residencia y servicios, donde el espacio publico sea el 25% MUNICIPALIDAD
amalgamante de esta diversa variedad de programas, '
facilitando el infercambio y los encuentros sociales.

55% PRIVADO

GESTION DEL PROYECTO

Luego de determinar el factor de ocupacion de cada uso, se
organiza el sistema de gestion del lote, donde el municipio 20% UNLP
buscard un inversor privado que obtenga el lote destinado a la

construcciéon del conjunto de viviendas, y asi, con el dinero de la

venta del mismo, dar inicio a la construccidn del equipamiento,

donde se comparte un porcentaje de inversion con la UNLP,

pudiendo la misma utfilizar el edificio para expandir sus

actividades.

RAMOS, Ailin Carolina
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Programay usuario
Estrategias proyectuales
Implantacion

Planta baja

Planta 1° piso

Planta 2° piso

Plonta 3° piso

Planta 4° piso

Planta 5° piso

Subsuelo

Subsuelo con estacionamiento
Cortes

Vistas



Programa y usuario

PROGRAMA USUARIOS
>> Estos espacios buscan promover los infercambios entre disefnadores de diversas

Incubadoras/espacios de frabajo iINdividuales..........ccceevveimrivriieieieeiecenennn. 250 m?2 ramas y buscan romper el aislamiento de los frabajadores potenciando el
Espriciosaie rabajo ColaboraliVel .csumunnsmsmsnmsmsmnsisssaimosss 800 m?2 intercambio multidisciplinario.

Salas de asambleas/TEUNIONES .....cc.ivevvueriuemiiinasreieeseiseeeaeeseeareasasessernnesssnannns 300 m2

Tienda grafica (ploteos, IMPresiones) .....ccaiimiinsim siiioms issisasssssassisssias 55 m2 PERMANENTES

Dichos usuarios concurren al edificio de manera regular, puede ser diaria,
semanal o mensualmente, con un horario fijo y determinado, lo mismo sucede

el AREA PUBLICA/DIFUSION con el personal que redlice servicios de mantenimiento, o las personas que

Sala de exposiciones permanentes/tienda de productos ......coccvvvveeeiiene. 400 m2 redlicen alguna actividad fija en el edificio, como personal del bar-cafeteria,
Sala de exposiCioNes 1E€MPOITIES ......cvvvreeerieerirrerirrseeeessaeserssesessssssassssssasens 200 m2 administrativos, etc.
Sala de conferencias/auditorio/foyer/depdsito/camarings.........ccceeevenens 400 m2 5
BEITTESTIICIID v nramrmsis v e iR T T S Tb A N TR IR A RS S g AR 250 m2 DISENADORES DE INTERIORES ARQUITECTOS
TEITQZAS vvvvvvvveressaresesssersssssssssssss s ss s sessses st ens bbb s 1200 m2 1
Aules e COREIHCCION CUNBDE o xsupmasnsnsisusssssniossass iR iosssessinsnsspsass pisss 200 m2 DISENADORES GRAFICOS DISENADORES MULTIMEDIALES
AUE I COIDUROCIEN. oot tibnesielthnsaiinedondinsisiiins i loss sl abid Boghas sy 50 m2
Area de investigacion + BIbIIOTEEE .umwusissmssssmsssmsnssssisssins 200 m2
Area de asistencia financiera y marketing digital ..........cc.oeeveeerirververnnnenn, 100 m2
TEMPORALES
22 Aquellos usuarios que transiten el edificio de manera pasajera. Es el caso de los
Hall de enfrada/recepcCion € INTOMMES ........vieieeieieieeiiiiiceinrnrrersee s eeeeneseeeenns 200 m2 emprendedores que asisten a capacitaciones, personas que concurran al
OficiosadmMinBIFAIVES j.ausaeneimmmmmses s wssmsiseisseaimiesme 75 m2 bar-cafeteria, usuarios de la tienda de productos y merchandising, visitantes a
NUCIEO de ASCENSOIES Y SEIVICIOS ..uvverreererierureesiasansurreesasessnsnnsnssessssssassesasnes 600 m?2 exposiciones de diseno, efc.

VISITANTES DE EXPOSICIONES ENTES ARTISTICOS

AREA ADMINISTRATIVA
Y SERVICIOS
AREA INVESTIGACION, M AREA INCUBACION

PRODUCCION Y
CAPACITACION ASISTENTES A CAPACITACIONES

= AREA
PUBLICA/DIFUSION
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