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SOLICITUD DE ACREDITACION  DE PROYECTOS DE INVESTIGACION  Y/O DESARROLLO PARA EL AÑO 2010 – PROGRAMA DE INCENTIVOS

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Diseño de un sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la gestión de los gobiernos locales. El caso de los municipios de la Region Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.

1.1 DIRECTOR:

Apellido y Nombres: TAUBER, Fernando Alfredo

Categoría de Docente Investigador:
I           XSin Cat.    
Cargo docente: Profesor Adjunto Ordinario             Dedicación: Simple

Unidad Académica: Facultad de Arquitectura y Urbanismo  

Universidad: Universidad Nacional de La Plata

Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET): 

Lugar de trabajo UNLP: IIPAC, Instituto de Investigaciones y Políticas del Ambiente Construido, FAU 

Documento Tipo: DNI. Nº. 12.208.360.   

Títulos: Arquitecto (UNLP, 1979), Doctor en Comunicación (UNLP, 2008)

Domicilio Particular: calle 26 nº 647  Tel.0221 4798880

Localidad: La Plata   Pcia: Buenos Aires. C.P.: 1900
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CODIRECTOR:

Apellido: KAROL

 y Nombres:  Jorge Leonardo

Categoría de Docente Investigador:
I        X     Sin Cat.    
Cargo docente: Profesor Titular Ordinario  Dedicación: Exclusiva

Unidad Académica: Facultad de Arquitectura y Urbanismo  

Universidad: Universidad Nacional de La Plata

Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET): 

Lugar de trabajo UNLP: IIPAC. Instituto de Investigaciones y Políticas del Ambiente Construido, FAU

Documento Tipo: LE. Nº: 4522429

Títulos: Lic. Sociología (FFyL, 1975),  M.Sc. Ciencias Sociales (FLACSO, 1988)

Domicilio Part.: calle Aguilar  Nº 2842, 3er 16                 Tel: 011 45513840
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1.2  UNIDAD ACADEMICA: Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de La Plata. FAU-UNLP
UNIDAD/ES EJECUTORA/S: 
IIPAC. Instituto de Investigaciones y Políticas del Ambiente Construido. Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de La Plata. FAU-UNLP
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1.3 DENOMINACION DEL PROYECTO: Diseño de un sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la gestión de los gobiernos locales. El caso de los municipios de la Region Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.

1.4 RESUMEN TECNICO: (no más de 150 palabras) 
El objetivo del proyecto es diseñar un sistema de indicadores para medir y evaluar el desempeño de los gobiernos locales en municipios del interior de la provincia de Buenos Aires. 

A partir de la definición del marco conceptual y metodológico, se plantea la elaboración de un sistema de indicadores cuali-cuantitativos de desempeño, que reconozca y se adapte a las distintas tipologías municipales y sea una herramienta útil para que los gobiernos locales puedan evaluar su gestión y mejorar continuamente su eficacia y eficiencia. La aplicación y oportuna difusión de esta herramienta en distintos ámbitos de la provincia, permitirá ofrecer a la sociedad un sistema de información confiable, transparente y relevante para monitorear y acompañar el desempeño de sus gobiernos locales.

La investigación está planteada en un proyecto tetra anual, con metas parciales anuales, a saber:

1er año: Sistematización y análisis crítico de antecedentes, caracterización de municipios y elaboración del marco conceptual y metodológico definitivo.

2do año: Diseño conceptual e instrumental del sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación del desempeño.

3er año: Aplicación experimental del sistema de indicadores en una muestra Piloto representativa de diversos tipos de municipios, en la región Capital.

4to año: Validación y ajuste del sistema de indicadores, diseño de los manuales y protocolos para su aplicación y de los procedimientos para su transferencia.

1.5 PALABRAS CLAVES: 

Gestión municipal, evaluación, monitoreo, desempeño, indicadores

1.6 DURACION DEL PROYECTO:     BIANUAL                TETRA ANUAL      X       
1.7 CARACTERISTICAS: 
Tipo de Investigación:    Básica             Aplicada      X       Desarrollo             Creación                v                 

Código Área: 2900

Área: Arquitectura

Código Disciplina: 2904

Disciplina: Urbanismo

Código Campo de Aplicación: 09

Campo de Aplicación: Desarrollo Socioeconómico y Servicios

Línea de Investigación: Política y Planificación del Desarrollo. Código 0910

1.8 TRANSFERENCIA DE RESULTADOS PREVISTA:               SI    X      NO           v
2. DESCRIPCION DEL PROYECTO: Desarrollar  según el esquema siguiente:
2.1 Denominación: 

Diseño de un sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la gestión de los gobiernos locales. El caso de los municipios de la Region Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.

2.2 Marco teórico o estado actual del tema: 

Se presenta un avance del estado actual del tema, estando entre los objetivos del primer año del plan de trabajo, la formulación de un marco conceptual y metodológico que sirva de referencia para el diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación del desempeño de la gestión de los gobiernos locales.

En América Latina, surge como alternativa al modelo de gestión burocrática tradicional,  el concepto de gestión por resultados, entendido como un nuevo modelo que “busca establecer responsabilidades directas en la administración pública de los/as ejecutores/as, tomando como base metas y objetivos acordados que, a su vez, definen el mandato de esa gestión. De allí se derivan decisiones de orden presupuestario, alineando los recursos financieros públicos a los objetivos y metas que orientan la gestión.”
.

Desde este enfoque (AID -ICMA
), el nuevo modelo “prioriza las acciones estratégicas a desarrollar para lograr resultados previamente comprometidos, en función de los cuales se determinarán los productos y recursos necesarios”, sobre la base de cinco ejes rectores principales: la optimización de recursos-productividad; la innovación tecnológica; la transparencia; la calidad de servicios y la participación y control ciudadano.

Entre las herramientas utilizadas para asistir al modelo de gestión por resultados, se destaca el sistema de medición de desempeño, que incorpora indicadores para medir los objetivos trazados por la gestión y metodologías para monitorear y evaluar los resultados obtenidos, respecto de los previamente planificados, en búsqueda de la mejora continua de la organización.

Para AMMAC
 – ICMA Latinoamérica, la medición del desempeño “es un proceso objetivo y sistemático para la recolección, el análisis y la utilización de la información, con el fin de determinar cuán eficiente y eficazmente se entregan los servicios del gobierno local y se logran los objetivos”
, que debe sustentarse en los principios de equidad e inclusión social.

En este marco, el monitoreo y la evaluación de la gestión municipal, a partir de herramientas de medición del desempeño, se ha convertido en un tema de creciente interés para los municipios de Latinoamérica. 

Estudios comparados realizados en la región por la Comisión Económica para América Latina y El Caribe -CEPAL- (1998), el Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo -CLAD- (2003) y, más recientemente, la International City/Country Management Association (ICMA) y la Oficina Regional de Desarrollo Sostenible del Buró para América Latina y el Caribe de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (2006),  señalan que si bien muchos países de América Latina han desarrollado sistemas de evaluación de desempeño, son pocos los que han podido consolidar la herramienta institucionalmente.

Estos sistemas que miden el desempeño de la gestión municipal, son más avanzados en muchas ciudades de los Estados Unidos, Canadá y Europa. Sin embargo, predominan las experiencias de evaluación interna de los municipios, es decir que no contemplan la integración de una red de ciudades, que posibilite establecer parámetros de referencia para medir el desempeño de la gestión municipal. 

Entre las que se conocen podemos destacar: 

- El Sistema de Indicadores de Desempeño (SINDES) desarrollado por la Asociación de Municipios de México, A. C. (AMMAC), con la asistencia y el apoyo técnico de la Asociación Internacional de Administración de Ciudades y Condados (ICMA), transfiere a los municipios una herramienta de administración para medir y evaluar comparativamente el desempeño y la gestión a través de un conjunto de indicadores, habiendo asistido desde 2001 a 44 municipios de México.   

- El Centro para la Medición del Desempeño (CPM) de la International City/Country Management Association (ICMA) de Washington DC Estados Unidos, apoya a los gobiernos locales a recolectar datos, analizarlos, medirlos, compararlos y mejorarlos, con el propósito de incrementar, la calidad de los servicios públicos con la información que se genera. Actualmente más de 100 ciudades y condados de Estados Unidos y Canadá cuentan con la asistencia del  CPM.

- El Programa de Indicadores Globales para las Ciudades (GCIP) que mide y monitorea el desempeño de las ciudades de Belo Horizonte, Porto Alegre, San Pablo, Bogotá, Cali, Montreal, Toronto, Vancouver y King County; propone la construcción de programas de medición del desempeño, a través de un grupo de indicadores urbanos estandarizados, de bajo costo y publicados anualmente, para poder ser comparados con otras ciudades y así maximizar su utilidad.

- El Sistema Nacional de Información Municipal (SINIM) a cargo del Ministerio del Interior del Gobierno de Chile; es una herramienta de gestión, comparación y seguimiento que recopila y pone a disposición pública un conjunto de variables y datos estadísticos de temas municipales asociados a las áreas de Administración y Finanzas, Salud, Educación, Gestión Territorial, Gestión Social y Comunitaria, Género y Caracterización Comunal; brindando a los municipios chilenos, una herramienta que les permita autoevaluar su gestión, promover la transparencia y la igualdad en el acceso a la información, como así también, entregar información útil a los organismos sectoriales, para que puedan generar planes de fortalecimiento y/o elaboración de políticas que fortalezcan la descentralización. 

- La Agenda Desde lo Local que es un programa desarrollado por la Secretaría de Gobernación (SEGOB) a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) de México; propone una herramienta de medición, basada en 39 indicadores con tres métricas de medición de “rojo”, “amarillo” y “verde”, para que las autoridades y funcionarios municipales tomen las decisiones y acciones que tengan un mayor impacto en la ciudadanía. 

En este sentido, no se conoce ninguna experiencia aplicada a municipios argentinos, por lo que el desarrollo de un sistema de indicadores de gestión que se propone vendría a llenar un requisito que contribuiría a los procesos de mejora iniciados pero aún no implementados en los gobiernos locales.

2.3 Aporte original al tema: 
A partir del año 2003 se instaló en el gobierno provincial, la necesidad de iniciar un proceso de recuperación y modernización estatal en la provincia de Buenos Aires
, a partir de promover un cambio cultural en el Estado, sustentado en una ética pública basada en la responsabilidad y en la recuperación de los valores del bien común, la equidad y la inclusión.

Con ese fin, se proponen tres líneas de acción principales:

1. El Fortalecimiento del Estado como proyecto político-social y como organización.

2. La modernización e innovaciones en el ámbito público.

3. La formación para el cambio cultural en el Estado. 

En este marco, el desarrollo de un sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación del desempeño de la gestión municipal, pretende aportar a un cambio cultural en el Estado y a la recuperación y modernización estatal, que demanda mayor responsabilidad y resultados de los gobiernos municipales. En ese sentido, el aprendizaje e implementación de nuevas tecnologías y herramientas de medición del desempeño, contribuye al fortalecimiento de la capacidad de gestión de los gobiernos locales. 

Si bien los sistemas de evaluación de desempeño surgen como un componente fundamental tras el interés de medir los avances en materia de gestión pública y capacidad institucional, son pocos los municipios Latinoamericanos que han podido consolidar la herramienta institucionalmente. Al mismo tiempo, son pocas las experiencias que tienen un enfoque integrado de medición y monitoreo del desempeño de ciudades, en  los que se mida comparativamente el desempeño de los municipios, con el sentido de establecer parámetros de referencia para poder medir su performance.

En nuestro país, los municipios no han desarrollado herramientas para el monitoreo y evaluación de la gestión, lo que plantea la necesidad de contar con un sistema de indicadores de desempeño, adecuado a la realidad de los municipios de la provincia, constituyendo este el principal aporte original al tema.

2.4 Objetivos: 
Objetivo General

Diseño de un sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación del desempeño de la gestión de los gobiernos locales, en municipios del interior de la provincia de buenos aires, entendido como una herramienta de medición y evaluación autoreferencial y  comparativa, a través de indicadores, que contribuya a la toma de decisiones, incremente la eficiencia y eficacia operativa de los servicios y mejore la comunicación de los resultados, fomentando la transparencia y la mejora continua de la gestión municipal. 

Objetivos Particulares 

Desarrollar un marco conceptual y metodológico, adecuado a la realidad de los municipios del interior de la provincia de Buenos Aires, a partir del análisis del estado del arte sobre el tema y del estado de situación de los municipios de la región, que establezca las hipótesis básicas para construir el sistema de indicadores, permitiendo establecer sobre qué estructura de conceptos y métodos se plantea dicho sistema.  

Diseñar un sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación del desempeño de la gestión municipal, a partir de un proceso de consulta con informantes clave con responsabilidades en la gestión municipal, incluyendo la elaboración del procedimiento de carga de información y armado de base de datos y el diseño de los mecanismos de medición y evaluación.  

Probar el sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación del desempeño de la gestión municipal, a través de una muestra piloto representativa de los municipios del interior de la provincia de Buenos Aires, a los efectos de evaluar la validez, confiabilidad y fuincionalidad de los instrumentos, analizar los resultados y hacer los ajustes necesarios para la puesta a punto del sistema.

Rediseñar el sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación del desempeño de la gestión municipal, a partir de integrar los aprendizajes de la prueba piloto, e incorporar recomendaciones para la definición del modelo integral de operación del sistema de monitoreo y evaluación. 

2.5 Metodología: 

La metodología de evaluación del desempeño de la gestión en el ámbito estatal municipal y el desarrollo de los instrumentos de medición serán abordados a través de aproximaciones sucesivas

El proyecto comienza con una actualización bibliográfica de antecedentes que implica una recopilación y análisis crítico de experiencias y bibliografía teórica. El desarrollo de sistemas de evaluación de desempeño es una actividad en expansión y merece un ajuste teórico periódico. El análisis de antecedentes centrará su búsqueda en la bibliografía y las experiencias del ámbito internacional donde el sistema de indicadores está más expandido. El objeto es construir una apoyatura de referencias que permita elaborar un marco conceptual ligado a las problemáticas centrales de la gestión municipal en la Argentina y construir un sistema de indicadores adecuado a la realidad de los municipios de la provincia de Buenos Aires, que tienen características comunes desde el aspecto jurisdiccional e institucional.

En un marco de fortalecimiento de los derechos de ciudadanía, estas problemáticas reconocen como fundantes de la gestión local democrática a los procesos de descentralización territorial, descentralización sectorial y  Reforma del Estado que caracterizan las últimas tres décadas, así como a problemáticas de reciente aparición tales como la demanda de mayor transparencia informativa de los actos de gobierno, la responsabilización de la gestión (accountability) y el surgimiento de nuevas instituciones públicas y comunitarias de control interno y externo. Estos procesos – que frecuentemente generan tensiones y contradicciones entre los actores en quienes se encarnan – tienen como elemento común la demanda de modalidades crecientemente democráticas de gestión, alimentadas mediante sistemas sólidos de evaluación y monitoreo sobre la base de información pública válida y confiable. 

La recopilación, la sistematización y el análisis de antecedentes internacionales significativos sobre las metodologías de evaluación de desempeño en el ámbito estatal municipal en base a estos componentes del marco conceptual, permitirán identificar los principales componentes de los escenarios de intervención y delimitar los bordes de la problemática abordada. 

La elaboración del sistema de evaluación requerirá previamente una caracterización tipológica de los municipios de la provincia de Buenos Aires a fin de conocer cuáles son los formatos municipales específicos (territoriales y gestionarios) sobre los cuales se construirá el sistema de indicadores. En base a información estadística y analítica, los municipios podrán ser tipologizados por el tamaño de su población, su densidad, extensión geográfica, carácter urbano, base productiva, dinámica poblacional, etc. y permitirá que el trabajo de construcción de los indicadores de desempeño se ajuste a la realidad estructural y funcional de cada tipo.

Sucesiva a esta tarea se pretende analizar, desde el punto de vista de las finalidades, cuáles son aquellas áreas que se consideran críticas para una efectiva acción a nivel municipal. La identificación de esas áreas, o campos temáticos relevantes, serán la base para la selección y construcción de los indicadores

Consistentemente con lo anterior el equipo abordará un análisis de la información administrativa y  técnica disponible en las municipalidades a fin de establecer qué fuentes de información cuantitativa y cualitativa están en condiciones de proveer datos para su sistematización y formalización en indicadores de desempeño. De no contar con información fiable y completa, el equipo analizará qué alternativas metodológicas disponibles al alcance será preciso adoptar para lograr los objetivos del proyecto. Estas podrían incluir la utilización de indicadores similares, la adopción de información de situaciones similares, el uso de datos hipotéticos, etc.

El proyecto pretende realizar una evaluación de consistencia del sistema de indicadores seleccionados a través de una prueba piloto que se aplicará a una muestra seleccionada de municipios, según sean representativos de los diversos tipos identificados. El equipo va seleccionar a los municipios para la muestra de entre aquellos que conforman la denominada “Región Capital”: La Plata, Berisso, Ensenada, Magdalena, Punta Indio y Brandsen, que son asimilables a cinco tipos fácilmente diferenciables de rangos diversos de tamaño, complejidad y modelos de gestión.

Una vez superada la etapa de evaluación de los instrumentos en la muestra seleccionada, le sucederá un análisis crítico de sus procedimientos y resultados, que permitirá echar luz sobre la capacidad del sistema de indicadores de cumplir con sus objetivos metodológicos. A partir de las conclusiones arribadas se procederá a un ajuste metodológico que asegure resultados válidos a los objetivos evaluativos propuestos, a la vez que sea confiable en tanto herramienta capaz de medir el desempeño en cualquier municipio de la provincia de Buenos Aires, según el tipo al que pertenece.

Finalmente, se procurará diseñar protocolos de transferencia de la metodología para que esta pueda ser utilizada por cualquier usuario, en los municipios de la provincia de Buenos Aires, bajo condiciones que serán explicitadas allí. Para que esta transferencia tenga el mayor alcance posible se generará una estrategia de difusión de alcance provincial.

2.6 Metas / Resultado  esperados en el desarrollo del proyecto: 

La mayoría de los municipios de la Provincia de Buenos Aires no cuenta con herramientas para la medición sistemática de su desempeño. Esa carencia denota la ausencia o el insuficiente desarrollo de una cultura de evaluación y autoevaluación continua, que alimente adecuadamente la mejora de sus modelos de gestión. El presente proyecto aportará instrumentos de evaluación cuya aplicación contribuya a fomentar avances hacia la progresiva instalación de esa cultura, hoy ausente.

Se plantea entonces, desarrollar una metodología para elaborar un instrumento útil para que los gobiernos locales puedan evaluar su gestión. La construcción de un Sistema de indicadores que permita medir y evaluar su desempeño en cada área relevante de gestión, contribuirá a comparar, a entender y a mejorar de manera permanente su eficacia y eficiencia en el logro de sus propias metas.

Cuantos más municipios puedan aplicar este sistema se obtendrán mejores resultados, en la medida que se podrán establecer también parámetros de referencia para cada indicador seleccionado y evaluar desempeños comparados en función de que los mismos se ubiquen por debajo, por encima o en los parámetros que se determinarán durante el proyecto. 

A su debido tiempo, la oportuna difusión de estos datos por Internet y otros medios, también permitirá ofrecer a la sociedad un sistema de información confiable, transparente y relevante para que pueda acompañar el desempeño de sus gobiernos locales.

Se espera que la instrumentación del proyecto tenga un impacto positivo tanto en la escala local como regional, en la medida en que (i) será un aporte para impulsar y apoyar la mejora de la eficiencia y eficacia en los propios dispositivos de gestión de los gobiernos municipales, (ii) permitirá establecer criterios comparativos de desempeño entre municipios de la provincia de Buenos Aires con diferentes perfiles tipológicos, (iii) proveerá elementos de juicio y acompañamiento de la gestión a diversas organizaciones de la sociedad civil y, finalmente, (iv) también será una herramienta útil para el nivel central del gobierno provincial, porque sus conclusiones permitirán definir y aplicar pautas de gestión adecuadas a las problemáticas locales y regionales.

3. ANTECEDENTES: Desarrollar  según los antecedentes de la Unidad Ejecutora  sobre la temática del proyecto propuesto restringido a los últimos 5 (cinco) años. Especificar: publicaciones, presentaciones a congresos de la especialidad, convenios con otras instituciones, etc. 
3.1. Libros 

2009- COMUNICACIÓN EN LA PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE LAS UNIVERSIDADES PÚBLICAS ARGENTINAS. Autor: Dr. Arq. Tauber Fernando. Colección Tesis Doctorales. Editorial Facultad de Periodismo y Comunicación Social. UNLP. 1º Edición  con comité editorial. I.S.B.N. 978-950-34-0537-6. (500 volúmenes, 924 pág.). Área de conocimiento: Planeamiento Institucional y Comunicación. Página Web (URL): http
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2007- LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA PARTICIPATIVA, Para el desarrollo urbano y regional. Autores: Tauber, F. (director), Delucchi, D.; Martino H.; Pintos, P.; Editorial UNLP. 1ª Edición en castellano, 500 volúmenes en papel de 364 pág. I.S.B.N. 950-34-0340-5. Área del conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional

2007- LA NUEVA POLÍTICA, DEL PENSAMIENTO A LA ACCIÓN – Escuela Superior de Dirigentes de la Provincia de Buenos Aires. Compilador: Chaves Guillermo Justo. Editorial UNLP. Ministerio de Gobierno de la Pcia. Bs. As. La Plata, Arg. Tomo 2. 1ª Edición en castellano, 2000 volúmenes en papel de 399 pág. Publicación Institucional sin I.S.B.N. Área del conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Título del capítulo: LA CIUDAD COMO PROYECTO COLECTIVO. LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA PARTICIPATIVA. Autor: Tauber, F.. Página inicial: 161, pág. final: 197 (37 pág.). Área del conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

3.2. Libros publicados (Tecnológicos / Técnicos)

2006- PLAN ESTRATÉGICO DE GENERAL ACHA. Autores: Tauber F. (director) Delucchi D.; Martino H.; Sánchez, M. et al. Editado por la Municipalidad de Gral. Acha, La Pampa (convenio con la UNLP), Arg. Primera Edición en Castellano publicada con comité editorial. I.S.B.N. 13: 978-987-23105-0-9 e I.S.B.N. 10: 987.23105-0-5 (1000 volúmenes de 100 pág.). Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2005- PLAN ESTRATÉGICO DE GENERAL BELGRANO. Autores: Tauber F. (director); Delucchi D.; Martino H.; Sánchez, M.; et al. Editado por la Municipalidad de Gral. Belgrano (convenio con la UNLP) Arg. Primera Edición en Castellano publicada con comité editorial. I.S.B.N. 987-22532-0-X (200 volúmenes de 118 pág.). Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

3.3. Capítulos de libros

2008. PLAN ESTRATÉGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA, Gestión Junio 2007 / Mayo 2010. Coordinador: Tauber Fernando (Director del Programa Institucional ‘Plan Estratégico de la UNLP’). Editado por la UNLP. Arg. 1º Edición en Castellano. (500 volúmenes 292 pág.). Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa. Página Web (URL):http
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HYPERLINK "http://www.unlp.edu.ar/articulo/2008/6/18/planestrategico2007_2010"2007_2010. Capítulo: PENSAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA. Autor: Tauber F. Págs. 9 a 31. Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa.

2008- INFORME ANUAL COMPARADO DE INDICADORES DE LA UNLP 2008. Coordinador: Vaena Rubén (Director del Proyecto Institucional ‘Indicadores’ del Plan Estratégico de la UNLP). Editado por la UNLP. Arg. 1º Edición en Castellano. (300 vol. 90 pág.). Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa. Página Web (URL):

http

HYPERLINK "http://estadisticasunlp"://

HYPERLINK "http://estadisticasunlp"www

HYPERLINK "http://estadisticasunlp".

HYPERLINK "http://estadisticasunlp"unlp

HYPERLINK "http://estadisticasunlp".

HYPERLINK "http://estadisticasunlp"edu

HYPERLINK "http://estadisticasunlp".

HYPERLINK "http://estadisticasunlp"ar

HYPERLINK "http://estadisticasunlp"/

HYPERLINK "http://estadisticasunlp"articulo

HYPERLINK "http://estadisticasunlp"/2008/6/18/ 

HYPERLINK "http://estadisticasunlp"estadisticasunlp. Capítulo: PRÓLOGO. Autor: Tauber F. Pág. 6 a 8. Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa.
2008- INFORME ANUAL COMPARADO DE INDICADORES DE LA UNLP 2007. Coordinador: Vaena Rubén (Director del Proyecto Institucional ‘Indicadores’ del Plan Estratégico de la UNLP). Editado por la UNLP. Arg. 1º Edición en Castellano. (300 volúmenes. 87 pág.). Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa. Página Web (URL): http
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HYPERLINK "http://estadisticasunlp"estadisticasunlp Capítulo: PRÓLOGO. Autor: Tauber F. Págs. 13-15. Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa.

2006- INFORME ANUAL COMPARADO DE INDICADORES DE LA UNLP 2006. Coordinador: Vaena R. (Director del Proyecto Institucional ‘Indicadores’ del Plan Estratégico de la UNLP). Editado por la UNLP. Arg. 1º Edición en Castellano. (300 volúmenes, 80 pág.). Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa. Página Web (URL): http
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HYPERLINK "http://estadisticasunlp"estadisticasunlp Capítulo: PRÓLOGO. Autor: Tauber F. PágS. 10 A 13. Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa.

2005- PLAN ESTRATÉGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA, Gestión Junio 2004 / Mayo 2007. Coordinador: Tauber F. (Director del Programa Institucional ‘Plan Estratégico de la UNLP’). Editado por la UNLP. Arg. 1º Edición en Castellano. I.S.B.N.-10: 950-34-0365-0 e I.S.B.N.-13: 978-950-34-0365-5 (500 volúmenes 140 pág. y CD). Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa. Página Web (URL): http
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HYPERLINK "http://www-old.unlp.edu.ar/plan_estrategico/"/ Capítulo: PRESENTACIÓN E INTRODUCCIÓN. Autor: Tauber F. Págs. 13 a 24. Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa.

3.4. Divulgación científica o pedagógica

2009- PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO EN AMÉRICA LATINA. UNA APROXIMACIÓN A PROCESOS URBANOS ENDÓGENOS, SUSTENTABLES Y PARTICIPATIVOS. Autor: Tauber, Fe. Publicación: Estudios del Hábitat. Instituto de Estudios del Hábitat. FAU. UNLP.  ISSN: 0328-929. (en prensa). Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2009- SUSTAINABILITY AND TRANSITION TOWARDS SUSTAINABILITY. Karol, Ravella, Fernández,  Fenoglio. ID Code 5-05 Actas de The 8th International Conference on Urban Planning And Environment (UPE 8) - Parallel Patterns of Urban Growth and Decline - Sustainability Issues and Challenges for Spatial Planning in 21st Century Cities and Regions - Kaiserslautern, Alemania. 

2009- LA GESTIÓN URBANA EN LA CIUDAD-REGIÓN LATINOAMERICANA, DESAFÍOS, OPORTUNIDADES Y LIMITACIONES EN EL PROCESO DE DESARROLLO. Autor: Tauber, F. Publicación: Estudios del Hábitat. Instituto de Estudios del Hábitat. FAU. UNLP. ISSN: 0328-929. (en prensa). Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2009- GLOBALIZACIÓN, DIVERSIDAD CULTURAL Y EMPODERAMIENTO SOCIAL. Autor: Tauber, F. Publicación: Oficios Terrestres Nº 23, editada en castellano. Facultad de Periodismo y Comunicación Social. UNLP. ISSN: 1668-5431. Pág. inicial: 140. Pág. final: 159. Página Web (URL): http
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HYPERLINK "http://www.perio.unlp.edu.ar/oficios/documentos/pdfs/ofi_23/entrevistas-investigacion.pdf"pdf Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Institucional.

2009- LA UNIVERSIDAD Y SU DESARROLLO. Autor: Tauber F. Exposición presencial de apertura del 8º Congreso Argentino y 3º Latinoamericano de Educación Física y Ciencias (11 de mayo), organizado por el Departamento de Educación Física de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación. UNLP. Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales, La Plata, Arg.  Ámbito de divulgación: Municipal. Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa.

2009- COMUNICACIÓN EN LA PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN PARA EL DESARROLLO DE LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS PÚBLICAS ARGENTINAS. Autor: Tauber,  F. Anuario de Investigaciones 2006. Facultad de Periodismo y Comunicación Social. UNLP.  ISSN: 1668-7663. Págs. 209 a 214. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Institucional.

2008- CONSTRUCCIÓN METODOLÓGICA PARA UNA PROPUESTA DE REGIONALIZACIÓN DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Exposición (20 páginas publicadas en actas) en el X Encuentro Internacional Humboldt, “El Mundo como geografía”, Simposio de Integración Regional en América Latina, organizado por el Centro de Estudios Alexander von Humboldt -Asociación Civil-. Realizado el 17/10/2008 en Rosario, Santa Fe, Argentina. Autores: Tauber Fernando, Sánchez María,  Frediani Julieta. (20 páginas publicadas en actas). Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2008- HACIA UN NUEVO MODELO DE REGIONALIZACIÓN PARA LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Exposición (17 páginas publicadas en actas) en las X Jornadas Cuyanas de Geografía, ‘La Geografía frente a la necesidad de integrar territorios y voluntades’, Eje temático: Conflictos y Perspectivas de la Integración Territorial, organizadas por el Instituto de Geografía - Departamento de Geografía - Secretaría de Extensión Universitaria de la Facultad de Filosofía y Letras – UN de Cuyo. Realizado del 28 al 31 de mayo en Mendoza, Argentina. Autores: Tauber Fernando, Sánchez María, Frediani Julieta. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2007- LAS ESCALAS DEL PLANEAMIENTO EN LAS ÁREAS METROPOLITANAS, EL ROL DE LOS MUNICIPIOS, LA ACTUALIDAD DEL PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO. Autor: Tauber F. Exposición presencial en el Encuentro de gestión y planificación urbana para funcionarios municipales, organizado por la Municipalidad de Vicente López y realizado en la Municipalidad de Vicente López, Buenos Aires, Argentina. Ámbito de divulgación: Municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2007- DISEÑO DE UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO REGIONAL. EL CASO DE LA REGIÓN DEL CODENOBA. Exposición (12 páginas publicadas en actas) en el IV Seminario Internacional de Ordenamiento Territorial, Área Temática 1: Ordenamiento Territorial y Desarrollo Local, organizado por la Facultad de Filosofía y Letras, Universidad Nacional de Cuyo y el Instituto CIFOT. Realizado el 7, 8 y 9 de noviembre en Mendoza, Argentina. Autores: Tauber Fernando, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2007- BASES DE DATOS DE ESTUDIOS TÉCNICOS Y CIENTÍFICOS SOBRE LA PROBLEMÁTICA TERRITORIAL DE ARGENTINA. R. Domnanovich. Inserto en el proyecto de “Diseño de la estrategia territorial de la República Argentina” del “Plan Estratégico Territorial (PET)”. Subsecretaría de Planificación Territorial de la Inversión Pública Ministerio de Planificación, Inversión Pública y Servicios de la Nación. Préstamo BID 925 OC-AR. Funciones Compilación y análisis de todos los Planes de planificación urbana del país. Consultor responsable. 

2007- CONSTRUCCIÓN DE LA DIMENSIÓN INSTITUCIONAL DE LA SUSTENTABILIDAD URBANA. EL CASO DEL USO DEL SUELO, LA ENERGÍA Y LA MOVILIDAD (USEM) EN GRANDES AGLOMERADOS DE ARGENTINA. Karol, Ainstein,  Domnanovich et al. Aprobado para su presentación en el Internacional Congress on Development, Environment and Natural Resources: Multi-Level and Multi-scale Sustainability. Reunión Científica con Referato. Universidad de San Simón. Cochabamba, Bolivia. 

2006- SUSTENTABILIDAD URBANA Y DINÁMICA DE CRECIMIENTO: MODELOS DE EVALUACIÓN DE PATRONES ASOCIADOS DE CONSUMOS DE SUELO, ENERGÍA Y SISTEMAS DE MOVILIDAD. Karol, Ravella, Ainstein, Domnanovich et al. El caso de la micro-región del gran La Plata”. Jornadas FAU de Investigación. Instituto de Estudios del Hábitat, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Nacional de La Plata. 

2006- LOS PLANES ESTRATÉGICOS Y EL GOBIERNO LOCAL, HERRAMIENTA CONSENSUADA PARA EL DESARROLLO LOCAL, COMO EXPERIENCIA DE PARTICIPACIÓN COMUNITARIA PLENA. Exposición (18 páginas publicadas en actas) en el VIII Encuentro Internacional Humboldt, Eje Temático: Movimientos sociales urbanos, organizado por el Centro de Estudios Alexander von Humboldt -Asociación Civil-. Realizado el 29 de septiembre en Colón, Entre Ríos, Argentina. Autores: Tauber Fernando, Sánchez María Beatriz. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2006- LOS DESAFÍOS EN LA GESTIÓN DE LA UNIVERSIDAD PÚBLICA. Autor: Tauber, F. Publicación: ISEL Nº1, editada en castellano por el Instituto Superior de Estudios Lomas de Zamora DIPREGEP Nº 6571, Argentina. ISSN: e/t. Págs. 10 a 16. Área de conocimiento: Política y Planificación Educativa.

2005- ESCENARIOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL. Autor: Tauber F. Exposición presencial en el panel de “Descentralización y Planificación de un nuevo esquema bonaerense” en la Jornada sobre Regionalismo y Descentralización en la Provincia, organizada por la Cámara de Diputados de la Pcia. Bs. As. HCDPBA, La Plata, Bs. As. Argentina. Ámbito de divulgación: Municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2005 LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA EN LOS MUNICIPIOS. Autor: Tauber Fernando. Exposición presencial en el 1er. Encuentro de Planificación Región Confluencia, organizada por la Dirección Provincial del COPADE –Consejo de Planificación y Acción para el Desarrollo- del Gobierno de Neuquén y realizadas en la Municipalidad de la Villa El Chocón, Neuquén, Argentina. Ámbito de divulgación: Municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2005- LA PARTICIPACIÓN COMO FACTOR DEL DESARROLLO LOCAL. Autor: Tauber Fernando. Exposición presencial y Taller organizados por la Municipalidad de la Villa El Chocón y realizados en el Salón Auditorio del Museo Paleontológico de la Villa El Chocón, Neuquén, Argentina. Ámbito de divulgación: Municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2005- UNIVERSIDAD y POLÍTICAS PÚBLICAS MUNICIPALES, LA EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA. Exposición (12 páginas publicadas en actas) en la II Muestra de Ciencia y Tecnología en Políticas Públicas Municipales en el marco del intercambio de Asociaciones de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM) con las Mercociudades, organizado por la Red de Mercociudades y la Municipalidad de Sao Carlos. Realizado el 15 de noviembre en Sao Carlos, Estado de San Pablo, Brasil. Autores: Tauber Fernando, Delucchi Diego, Martino Horacio. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2005- LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA PARTICIPATIVA EN LA ESCALA REGIONAL. LA EXPERIENCIA DE LA DIRECCIÓN DE ASUNTOS MUNICIPALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA. Exposición (20 páginas publicadas en actas) en el VII Seminario de RedMuni: “La gestión Local en Argentina: Situación y Perspectivas”, organizado por la Universidad Nacional de General Sarmiento y el Instituto Nacional de la Administración Pública. Realizado el 16 de septiembre en Los Polvorines, Pcia. Bs. As. Argentina. Autores: Tauber Fernando, Delucchi D.;  Martino H.; de Ortúzar V.; Lafosse L. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Página Web (URL): http
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2004- LA GESTIÓN DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL DEL PARTIDO DE GENERAL BELGRANO COMO ESTRATEGIA DE DESARROLLO MUNICIPAL. Exposición (18 páginas publicadas en actas) en el IX Seminario Internacional Forum UNESCO “Universidad y Patrimonio”. Organizado por la Facultad de Arquitectura, Diseño y Urbanismo de la Universidad Nacional de Buenos Aires, la UNESCO, Centro de Patrimonio Mundial (Francia) y la Universidad Politécnica de Valencia (España). Realizado el 15 de octubre en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina. Autores: Tauber Fernando, Delucchi Diego, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

Proyectos dirigidos acreditados

2008/2011- DESARROLLO DE UN MODELO DE SIMULACIÓN DE LA DINÁMICA URBANA PARA LA EXPERIMENTACIÓN NUMÉRICA DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS DE DESARROLLO SUSTENTABLE. Director: Jorge Karol. Institución acreditadora: ANPCYT (Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica). Institución de ejecución: Unidad Funcional III del Instituto de Investigaciones y Políticas del Ambiente Construido -IIPAC-, de la FAU. UNLP. Código proyecto tetra anual de Investigación Aplicada al Ámbito Nacional: ANPCyT-PICT 1993 (convocatoria 2006) - préstamo BID 1728 OC/AR. Inicio: 01/01/2008. Finalización: 31/12/2011. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2006/2009- PAUTAS DE CONSUMO DE SUELO Y ENERGÍA ANALIZADAS DESDE LOS SISTEMAS DE MOVILIDAD EN EL MARCO DEL PROTOCOLO DE KYOTO. ESTUDIO DE CASO: MICROREGIÓN DEL GRAN LA PLATA. Director: Olga Ravella; Codirector Fernando Tauber. Institución acreditadora: Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología. Institución financiadora: Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología. Institución de ejecución: Unidad de investigación nº 6b, Instituto de Estudios del Hábitat. FAU. UNLP.  Código del proyecto tetra anual de Investigación Aplicada al Ámbito Municipal, evaluado por la UNLP: 11/U089. Inicio: 01/01/2006. Finalización: 31/12/2009. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2007/008- CENTRO DE SISTEMATIZACIÓN Y DIFUSIÓN DE LA INFORMACIÓN MUNICIPAL MARCOS PAZ, Convocatoria “Un Puente entre la Universidad y la Sociedad”, Unidad temática: “Participación y fortalecimiento ciudadano”, Resolución SPU Nº 575/07. Investigador (Director: Arq. Delucchi Diego). Institución acreditadora: Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología. Institución financiadora: Secretaría de Políticas Universitarias, Programa de Promoción de la Universidad Argentina. Institución de ejecución: Universidad Nacional de La Plata, Argentina. Código del Proyecto anual de Investigación Aplicada al Ámbito Municipal: 04-03-346. Fecha de inicio: 01/10/2007. Fecha de finalización: 30/09/2008. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

2007/2008- CONSTRUCCIÓN DE UNA METODOLOGÍA PARTICIPATIVA PARA EL PLAN ESTRATÉGICO ZÁRATE, Convocatoria “Un Puente entre la Universidad y la Sociedad”, Unidad temática: “Participación y fortalecimiento ciudadano”, Resolución SPU Nº 575/07. Director Tauber F. Codirector: Delucchi D. Institución acreditadora: Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología. Institución financiadora: Secretaría de Políticas Universitarias, Programa de Promoción de la Universidad Argentina. Institución de ejecución: Dirección de Asuntos Municipales de la Universidad Nacional de La Plata, Argentina. Código del Proyecto anual de Investigación Aplicada al Ámbito Municipal: 04-03-344. Fecha de inicio: 01/06/2007. Fecha de finalización: 02/06/2008. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional.

3.5. Convenios

2009- CREACIÓN DEL OBSERVATORIO DE SEGURIDAD VIAL URBANA. Convenio Agencia Nacional de Seguridad Vial y Universidad Nacional de La Plata. 

2009- PROPUESTA PARA LA FORMULACIÓN DE POLÍTICAS INTEGRALES DE SEGURIDAD VIAL EN MUNICIPIOS DE LA REGIÓN PAMPEANA. Convenio Agencia Nacional de Seguridad Vial y la Dirección de Asuntos Municipales de la Secretaría de Extensión Universitaria de la Universidad Nacional de La Plata.

2008/2009- PROGRAMA GENERAL DE RECONVERSIÓN URBANA Y NUEVAS CENTRALIDADES PARA EL PARTIDO DE LA PLATA. Sistema de Planificación para el Desarrollo Urbano y Regional aplicado al ámbito municipal. Autores: Tauber Fernando (director) et al. Convenio entre la Dirección de Asuntos Municipales (UNLP) y la Municipalidad de La Plata. Citación: Convenio DAM UNLP MLP Id. y orden A 027. Institución financiadora: Municipalidad de La Plata, Argentina. Institución evaluadora externa: Secretaría de la Gestión Pública de la MLP. Evaluado el 15/05/2009.

1998-2009- PROGRAMA INSTITUCIONAL "OBSERVATORIO DE CALIDAD DE VIDA", perteneciente a la Secretaría de Extensión Universitaria de la Universidad Nacional de La Plata. Fecha de Inicio: diciembre 1998. Convenio Marco (22/10/98) entre la Universidad de La Plata y la Municipalidad de La Plata. Aprobado por unanimidad en el Honorable Concejo Deliberante, Ordenanza Nº 8863. Declarado de Interés Legislativo por la Honorable Cámara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires.  Resolución D/2367/98-99. Res. 315/98. Director: Arq. María B. Sánchez.  Este Programa involucra a la totalidad de las Unidades Académicas de la UNLP, y efectiviza programas de acción con las mismas. 

2008- PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO Y TERRITORIAL, PROYECTOS VIALES Y DE SANEAMIENTO Y ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL PARA EL PARTIDO DE SUIPACHA. Procedimiento Organizacional para el desarrollo de procesos de Planificación Urbana y Regional aplicado al ámbito municipal. Autores: Tauber F. (director) et al. Citación: Tauber F. Id. 1.EE.301 2008 y orden 01/2008. Institución financiadora: Préstamo BID 925 Oc-Ar, Argentina. Institución evaluadora externa: Unidad de Preinversión (UNPRE), Programa Multisectorial de Preinversión II, SPE MEyPN. Evaluado el 31/12/2008.

2007-2008- DESARROLLO TERRITORIAL A PARTIR DE LA REACTIVACIÓN DEL TREN. EL CASO DE VILLA ELISA, CASEROS Y SAN SALVADOR. R. Domnanovich. Consultor. Convenio de colaboración entre la municipalidad de Villa Elisa, Pcia. de Entre Ríos y la UNLP. Nº de expediente: 100-7034/07. Secretaria de Políticas Universitarias, Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología de la Nación. MECYT Nº de Proyecto acreditado 04-03-261. Funciones: Analista de la factibilidad gestionaria del proyecto a partir de la evaluación administrativa de la municipalidad de Villa Elisa y las comunas de la región asociadas. Evaluación de actores de la región con el mismo fin. 

2007/2008- PROYECTO CONCERTADO DE REGIONALIZACIÓN DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Sistema de Planificación para el Desarrollo Urbano y Regional aplicado al ámbito provincial. Autores: Delucchi Diego (director), Tauber Fernando (experto en planificación participativa) et al. Citación: Dirección de Asuntos Municipales UNLP. Id. CT nº001/07 y orden Convenio MGPBA-UNLP PTnº1. Institución financiadora: Ministerio de Gobierno de la Pcia. de Bs. As. Arg. Institución evaluadora externa: Ministerio de Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. Evaluado el 30/05/2008.

2005/2006- EFICIENCIA ENERGÉTICA EN EL SECTOR TRANSPORTE EN EL MARCO DEL PROYECTO DE MITIGACIÓN DE LA 2DA. COMUNICACIÓN DE ARGENTINA ANTE EL PANEL INTERGUBERNAMENTAL DE CAMBIO CLIMÁTICO. Sistema de Gestión Ambiental para el desarrollo de un Plan de Mitigación de emisiones en el sector transporte aplicado al ámbito nacional. Autores: Ravella Olga (directora), Tauber F. (experto en planificación del transporte urbano), et al. Citación: Convenio SEU-UNLP. Id.; orden: TF 51287/AR. Institución financiadora: Secr. de Energía de la Nación, Arg. Institución evaluadora ext.: Sec. Energía de la Nación. Evaluado el 21/07/2006.

2006- PROGRAMA TERRITORIAL DE PROMOCIÓN DEL EMPLEO. Sistema socio territorial para el Desarrollo informático metodológico aplicado al ámbito nacional. Autores: Tauber F. (director), Martino H.; Delucchi D.; Sánchez M.; Frediani J.; Tosi I. Citación: Convenio DAM UNLP-MSAdeG. Id. y orden: A 001. Institución financiadora: Municipalidad de San Andrés de Giles, Arg. Institución evaluadora externa: Municipalidad de San Andrés de Giles. Evaluado el 12/05/2006.

2006- PLAN PARA LA IMPLEMENTAR EL PARQUE INDUSTRIAL TECNOLÓGICO –predio ex IPAKO-. Sistema Organizacional para el Desarrollo de Procesos, aplicado al ámbito nacional. Autores: Tauber F. (director); Martino H.; Delucchi D.; Sánchez M.; Frediani J.; Tosi I.; Citación: Convenio DAM DVT UNLP-ME. Id. y orden: A 001. Institución financiadora: Municipalidad de Ensenada, Argentina. Institución evaluadora externa: Municipalidad de Ensenada. Evaluado el 30/04/2006.

2005/2006- REFLEXIONES Y DATOS PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE CARLOS TEJEDOR. Procedimiento teórico metodológico informático de diagnóstico para ser utilizado en planes estratégicos de desarrollo y otras reformas en el sector público, aplicado al ámbito municipal. Autores: Tauber F. (director), Delucchi D.; Martino H.; Sánchez M.; Frediani J.; Tosi I; Citación: Convenio DAM DVT UNLP-ME. Id. orden: A 001. Institución financiadora: Municipalidad de C. Tejedor, Arg. Institución evaluadora externa: Municipalidad de C. Tejedor. Evaluado el 30/04/2006.

2005/2006- REFLEXIONES Y DATOS PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE BOLÍVAR. Procedimiento teórico metodológico informático de diagnóstico para ser utilizado en planes estratégicos de desarrollo y otras reformas en el sector público, aplicado al ámbito municipal. Autores: Tauber F. (director), Delucchi D.; Martino H.; Sánchez M.; Frediani J.; Tosi I.; Citación: Convenio DAM UNLP-CEDEB. Id. y orden: A 001. Institución financiadora: Centro de Estudios para el Desarrollo y el Empleo de Bolívar, Arg. Institución evaluadora externa: Centro de Estudios para el Desarrollo y el Empleo de Bolívar. Evaluado el 31/01/2006.

2005- EVALUACIÓN DE GESTIÓN DEL PROMEBA -PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS. Programa BID 940 del Ministerio de Planificación Federal, Inversión Pública y Servicios de la Nación. Primero en orden de mérito en el Concurso Nacional de Antecedentes y Propuesta Metodológica. Institución evaluada: Universidad Nacional de La Plata. Autores: Tauber Fernando (experto analista urbano), Karol Jorge, Echegaray Ana, Fulco Carlos (colaboradores: Arqs. Delucchi Diego, Martino Horacio), otorgado el 26 de diciembre por un jurado designado por el Programa de Mejoramiento de Barrios del Ministerio de Planificación Federal, Inversión Pública y Servicios de la Nación, Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina.

2005- REFLEXIONES Y DATOS PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE CARLOS CASARES. Procedimiento teórico metodológico informático de diagnóstico para ser utilizado en planes estratégicos de desarrollo y otras reformas en el sector público, aplicado al ámbito municipal. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP-MCC. Id. y orden: A 002. Institución financiadora: Municipalidad de Carlos Casares, Argentina. Institución evaluadora externa: Municipalidad de Carlos Casares. Evaluado el 31/12/2005.

2005- FORMULACIÓN DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA LA MUNICIPALIDAD DE LA PLATA, Provincia de Buenos Aires. Procedimiento de planificación para el desarrollo e implementación de metodologías y procesos, aplicado al ámbito municipal. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Pintos Patricia, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP-MLP. Id. A 022 y orden: A 001. Institución financiadora: Municipalidad de La Plata, Argentina. Institución evaluadora externa: Municipalidad de La Plata. Evaluado el 17/06/2005.

2005- REFLEXIONES Y DATOS PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE RAMALLO. Procedimiento teórico metodológico informático de diagnóstico para ser utilizado en planes estratégicos de desarrollo y otras reformas en el sector público, aplicado al ámbito municipal. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP-MR. Id. y orden: A 001. Institución financiadora: Municipalidad de Ramallo, Argentina. Institución evaluadora externa: Municipalidad de Ramallo. Evaluado el 30/05/2005.

3.6. Transferencia de Investigación Científica, Desarrollo Tecnológico y/o innovación tecnológica

2008/2009- PLAN ESTRATÉGICO DE 25 DE MAYO. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz. Citación: Convenio Cátedra PF RKT FAU UNLP–M25deM. Id. y orden: A 001. Institución financiadora: Municipalidad de 25 de Mayo. Institución destinataria: Municipalidad de 25 de Mayo. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de 25 de Mayo, Buenos Aires, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 30/08/2009.

2008/2009- PLAN ESTRATÉGICO DE ZAPALA. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Vázquez Verónica, Resa Sergio. Citación: Contrato DAM UNLP-CFI. Id. y orden: 9689 00 01. Institución financiadora: CFI. Institución destinataria: Municipalidad de Zapala. Institución evaluadora externa independiente: Ministerio de Desarrollo Territorial de la Provincia de Neuquén, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 30/06/2009.

2008/2009- PLAN ESTRATÉGICO DE ALUMINÉ. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Vázquez Verónica, Resa Sergio. Citación: Contrato DAM UNLP-CFI. Id. y orden: 9792 00 01. Institución financiadora: CFI. Institución destinataria: Municipalidad de Aluminé. Institución evaluadora externa independiente: Ministerio de Desarrollo Territorial de la Provincia de Neuquén, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 01/06/2009.

2008/2009- PLAN ESTRATÉGICO DE ZÁRATE. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Contrato DAM UNLP-CFI. Id. y orden: 9126 00 01. Institución financiadora: CFI. Institución destinataria: Municipalidad de Zárate, Buenos Aires. Institución evaluadora externa independiente: Consejo Federal de Inversiones, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 08/09/2008.

2008-2009- ESTRATEGIA TERRITORIAL DE LA REPÚBLICA ARGENTINA. Plan Estratégico Territorial (PET). Subsecretaría de Planificación Territorial de la Inversión Pública. Ministerio de Planificación, Inversión Pública y Servicios de la Nación Funciones Encargado de evaluación de inversiones financiadas por el Estado Nacional en Municipios de la Región NOA 01-02-08 a la actualidad. R. Domnanovich. Asesor.

2007- PLAN ESTRATÉGICO DE LA PLATA. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber F. (director), Delucchi D.; Martino H.; Sánchez M.; Frediani.; Tosi I.; Citación: Convenio DAM UNLP–MLP. Id. y orden: A 002. Institución financiadora: MLP. Institución destinataria: MLP. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de La Plata, Buenos Aires, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 31/12/2007.

2005/2007- PLAN ESTRATÉGICO DE CARLOS TEJEDOR. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber F. (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP–MCT. Id. y orden: A 002. Institución financiadora: Municipalidad de C.  Tejedor. Institución destinataria: Municipalidad de C. Tejedor. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de C. Tejedor, Bs. As. Arg. Transferencia divulgada con aplicación el 31/07/2007.

2007- PLAN ESTRATÉGICO DE TRES LOMAS. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP–MTL. Id. y orden: A 002. Institución financiadora: Municipalidad de Tres Lomas. Institución destinataria: Municipalidad de Tres Lomas. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de Tres Lomas, Buenos Aires, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 31/07/2007.

2006/2007- PLAN ESTRATÉGICO DE MARCOS PAZ. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber F. (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP–MMP. Id. y orden: A 004. Institución financiadora: Municipalidad de Marcos Paz. Institución destinataria: Municipalidad de Marcos Paz. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de Marcos Paz, Bs. As. Arg. Transferencia divulgada con aplicación el 30/06/2007.

2006/2007- CÓDIGO DE ORDENAMIENTO URBANO AMBIENTAL DE RAMALLO. Sistema de organización territorial, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María, Rodríguez Claudia, Resa Sergio. Citación: Convenio Cátedra de PF RKT DAM UNLP–MR. Id. y orden: A 003. Institución financiadora: Municipalidad de Ramallo. Institución destinataria: Municipalidad de Ramallo. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de Ramallo, Buenos Aires, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 30/06/2007.

2005/2007- CONSTRUCCIÓN METODOLÓGICA PARA EL PLAN ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO DEL CO.DE.NO.BA. CONSORCIO REGIONAL INTEGRADO POR 9 MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (Alberti, Bragado, Carlos Casares, General Viamonte, Hipólito Irigoyen, 9 de Julio, Pehuajó, Rivadavia y Trenque Lauquen). Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Delucchi Diego (director), Tauber F. (experto en planificación participativa), Martino H.; Sánchez M.; Frediani J.; Tosi I. Citación: Contrato CFI-Delucchi. Id. y orden: 64430003. Institución financiadora: CFI. Institución destinataria: Consorcio Intermunicipal CODENOBA, Buenos Aires. Institución evaluadora externa independiente: CFI. Arg. Transferencia divulgada con aplicación el 07/05/2007.

2004/2007- PLAN ESTRATÉGICO DE GENERAL ACHA. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP–MGA. Id. y orden: A 004. Institución financiadora: Municipalidad de General Acha. Institución destinataria: Municipalidad de Gral. Acha. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de General Acha, La Pampa, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 31/01/2007.

2006. Evaluación de impacto  socio-ambiental de la Ruta Nacional Nº 19. Tramo: RNN° 11 y RNN° 158. R. Domnanovich. Consultor del Diagnóstico Socio-Económico. Gob. de Santa Fe. Ministerio de OSPyV. DPV, Subsecretaría de Proyectos de Inversión y Financiamiento Externo. Lic. Pública 73/05. Funciones: evaluación de la factibilidad socio-económica del proyecto. 

2004/2006- PLAN ESTRATÉGICO DE CARLOS CASARES. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP–MCC. Id. y orden: A 003. Institución financiadora: Municipalidad de C. Casares. Institución destinataria: Municipalidad de C. Casares. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de C. Casares, Buenos Aires, Arg. Transferencia divulgada con aplicación el 30/04/2006.

2005. PLAN DE GESTIÓN AMBIENTAL Y DE MANEJO DE LA CUENCA HÍDRICA MATANZA- RIACHUELO. Autor: J.Karol et al. Planeamiento y Ordenamiento de Usos de Suelo.  Comité Ejecutor del Plan de Gestión Ambiental y Manejo de la cuenca Matanza/ Riachuelo. Proyecto: Programa Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. Ministerio de Obras Públicas de la Provincia de Buenos Aires - Secretaría de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable de la Nación. Organismo de Financiamiento: Banco Interamericano de Desarrollo. Consorcio Consultor: AYDET / Hagler Bailly / PA Consulting . 

1991-2005- ELABORACIÓN DE ANTEPROYECTOS DE ORDENANZAS DE CÓDIGOS URBANOS Y CÓDIGOS DE ZONIFICACIÓN Y PROYECTOS PARTICULARIZADOS, RELATIVOS AL ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y USO DEL SUELO a los municipios de Lobos, Gral. Lavalle, Las Flores, Monte, Gral. Pueyrredón, La Matanza, San Fernando, San Miguel, Florencio Varela, Exaltación de La Cruz, Quilmes, entre otros. Arq. Rodríguez, C.

1991-2005- ELABORACIÓN DE INFORMES TÉCNICO-URBANÍSTICOS Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS PRESENTADOS POR LOS 134 MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, relativos la Aplicación de la legislación vigente, en Materia de Ordenamiento Urbano-Territorial y Uso Del Suelo (aplicación de indicadores urbanísticos, modificaciones normativas, interpretación de encuadres normativos, etc.) -Decreto Ley Nº 8912/77 y modificatorias - T.O. Dec. 3389/87, Decreto Nº 1549/83, (Reg. Gral. Del Dec. Ley 8912/77), Decreto 1372 (Ampliación urbana en relación art. 55º), Decreto

HYPERLINK "" 

HYPERLINK ""N

HYPERLINK ""° 1909/85 (Amp. Urbana en Núcleos sin servicios), Decreto Nº 9404/86 (Club de Campo), Decreto Nº 27 (Bº Cerrados). Arq. Rodríguez, C.

2005-  PLAN DIRECTOR PARA EL CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVO DE LA VILLA EL CHOCÓN. Sistema de organización territorial, metodología de planificación y gestión aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber Fernando (director), Rodríguez Claudia, Tosi Irma. Citación: Contrato CFI-Tauber. Id. y orden: 65560001. Institución financiadora: CFI. Institución destinataria: Municipalidad de Villa El Chocón, Neuquén. Institución evaluadora externa independiente: Consejo Federal de Inversiones, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 07/09/2005.

2004/2005- PLAN ESTRATÉGICO DE GENERAL LA MADRID. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber F. (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP–MGL. Id. y orden: A 002. Institución financiadora: Municipalidad de Gral. La Madrid.  Institución destinataria: Municipalidad de Gral. La Madrid. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de Gral. La Madrid, Bs. As., Arg. Transferencia divulgada con aplicación el 30/04/2005.

2004/2005- PLAN ESTRATÉGICO DE VILLA GESELL –Localidades Mar Azul, Las Gaviotas, Mar de las Pampas-. Procedimiento metodológico mediante modelos diagnósticos y prospectivos participativos de formulación de planes e identificación de prioridades para el desarrollo territorial y comunitario, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planificación del Desarrollo Urbano y Regional. Autores: Tauber F. (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Sánchez María, Frediani Julieta, Tosi Irma. Citación: Convenio DAM UNLP–MVG. Id. y orden: A 002. Institución financiadora: Municipalidad de Villa Gesell. Institución destinataria: Municipalidad de Villa Gesell. Institución evaluadora externa independiente: Municipalidad de Villa Gesell, Buenos Aires, Argentina. Transferencia divulgada con aplicación el 28/02/2005.

3.7. Servicios especiales y asistencia técnica acreditadas formalmente

2006- SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE PILA. Optimización del proceso de desarrollo metodológico e implementación de Sistemas Integrales de Información Geográfica –SIG- como modelos aplicables a la gestión institucional y del desarrollo local, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planeación y Sistemas. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Bognanni Lidia, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Ulacia Andrea. Convenio DAM UNLP-MP. Institución beneficiaria: Municipalidad de Pila, Buenos Aires, Argentina. Fecha de inicio: 01/02/2006. Fecha de finalización 31/07/2006.

2005/2006- EVALUACIÓN DE GESTIÓN DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS -PROMEBA–. Programa BID 940 del Ministerio de Planificación Federal, Inversión Pública y Servicios de la Nación, aplicado al ámbito nacional. Área de conocimiento: Socioeconómico general. Autores: Tauber Fernando (experto analista urbano), Karol Jorge, Echegaray Ana, Fulco Carlos (colaboradores: Delucchi Diego, Martino Horacio). Contrato SIEMPRO – SISFAM. Institución beneficiaria: Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales de la Presidencia de la Nación, Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina. Fecha de inicio: 26/12/2005. Fecha de finalización 30/06/2006. 1º en orden de mérito por consultoría nacional. Institución evaluada: Universidad Nacional de La Plata.
2005/2006- SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE CARLOS TEJEDOR. Optimización del proceso de desarrollo metodológico e implementación de Sistemas Integrales de Información Geográfica –SIG- como modelos aplicables a la gestión institucional y del desarrollo local, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planeación y Sistemas. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Bognanni Lidia, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Ulacia Andrea. Convenio DAM UNLP-MCT. Institución beneficiaria: Municipalidad de Carlos Tejedor, Buenos Aires, Argentina. Fecha de inicio: 01/02/2005. Fecha de finalización 30/04/2006.

2005/2006- SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE TRES LOMAS. Optimización del proceso de desarrollo metodológico e implementación de Sistemas Integrales de Información Geográfica –SIG- como modelos aplicables a la gestión institucional y del desarrollo local, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planeación y Sistemas. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Bognanni Lidia, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Ulacia Andrea. Convenio DAM UNLP-MTL. Institución beneficiaria: Municipalidad de Tres Lomas, Buenos Aires, Argentina. Fecha de inicio: 01/11/2005. Fecha de finalización 30/04/2006.

2004/2005- SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE CARLOS CASARES. Optimización del proceso de desarrollo metodológico e implementación de Sistemas Integrales de Información Geográfica –SIG- como modelos aplicables a la gestión institucional y del desarrollo local, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planeación y Sistemas. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Bognanni Lidia, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Ulacia Andrea. Convenio DAM UNLP-MCC. Institución beneficiaria: Municipalidad de Carlos Casares, Buenos Aires, Argentina. Fecha de inicio: 01/10/2004. Fecha de finalización 31/12/2005.

2004/2005- SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE MARCOS PAZ. Optimización del proceso de desarrollo metodológico e implementación de Sistemas Integrales de Información Geográfica –SIG- como modelos aplicables a la gestión institucional y del desarrollo local, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planeación y Sistemas. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Bognanni Lidia, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Ulacia Andrea. Convenio DAM UNLP-MMP. Institución beneficiaria: Municipalidad de Marcos Paz, Buenos Aires, Argentina. Fecha de inicio: 01/03/2004. Fecha de finalización 31/05/2005.

2004/2005- SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE RAMALLO. Optimización del proceso de desarrollo metodológico e implementación de Sistemas Integrales de Información Geográfica –SIG- como modelos aplicables a la gestión institucional y del desarrollo local, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planeación y Sistemas. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Bognanni Lidia, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Ulacia Andrea. Convenio DAM UNLP-MR. Institución beneficiaria: Municipalidad de Ramallo, Buenos Aires, Argentina. Fecha de inicio: 01/03/2004. Fecha de finalización 30/05/2005.

2004/2005- SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE AZUL. Optimización del proceso de desarrollo metodológico e implementación de Sistemas Integrales de Información Geográfica –SIG- como modelos aplicables a la gestión institucional y del desarrollo local, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planeación y Sistemas. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Bognanni Lidia, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Ulacia Andrea. Convenio DAM UNLP-MA. Institución beneficiaria: Municipalidad de Azul, Buenos Aires, Argentina. Fecha de inicio: 01/07/2004. Fecha de finalización 31/01/2005.

2004/2005- SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE VILLA GESELL. Optimización del proceso de desarrollo metodológico e implementación de Sistemas Integrales de Información Geográfica –SIG- como modelos aplicables a la gestión institucional y del desarrollo local, aplicado al ámbito municipal. Área de conocimiento: Planeación y Sistemas. Autores: Tauber Fernando (director), Delucchi Diego, Martino Horacio, Bognanni Lidia, Sánchez María Beatriz, Frediani Julieta, Ulacia Andrea. Convenio DAM UNLP-MVG. Institución beneficiaria: Municipalidad de Villa Gesell, Buenos Aires, Argentina. Fecha de inicio: 01/06/2004. Fecha de finalización 31/01/2005.

4. APORTES POTENCIALES: Desarrollar según el esquema siguiente:
4.1 Contribución al avance del conocimiento científico y/o tecnológico y/o creativo. 
Nuestra pretensión como equipo de investigación apunta a lograr un mayor conocimiento del funcionamiento de la estructura estatal municipal como entidad orientada a brindar resultados positivos en pos del bien  común. Esta finalidad implícita en sus funciones la distingue de otras organizaciones de tipo no estatales y aun de aquellas que, siendo parte de la estructura estatal, pueden tener fines más específicos y no tan generalistas. 

Buscamos aproximarnos al reconocimiento de diversas modalidades de sus estructuras y funcionamientos. Para ello, elaboraremos una tipología de los municipios de la Provincia de Buenos Aires según dos conjuntos de factores de estratificación. El primero se relaciona con características clave del territorio municipal propiamente dicho: volumen de población y dinámica demográfica reciente, base productiva y características evolutivas, complejidad de su estructura, etc. El segundo se relaciona con características claves de la organización de la municipalidad, en tanto ente gubernativo local: modelo organizacional, complejidad del sistema de gestión, circuitos de información y sistemas de toma de decisión, modelos de gestión prevalecientes en diversas ramas ejecutivas y técnicas, etc. El conocimiento derivado de esta estratificación (´tipología´) de los municipios y de sus sistemas de gestión nos permitirá desarrollar y probar un avance en los métodos, los instrumentos y las tecnologías para evaluar el desempeño de la gestión y apoyar su mejora continua, fortaleciendo la posibilidad de instalar un cambio en las culturas de gestión municipal predominantes en la Provincia. 

Hipótesis General

La hipótesis que guía nuestra investigación es la siguiente: “La calidad de los resultados y la efectividad de la gestión municipal están directamente relacionados con la capacidad autónoma de (i) fijar metas de desarrollo en diversas áreas clave, (ii) diseñar estrategias orientadas a alcanzarlas y (iii) generar las modalidades organizativas aptas para procurar el despliegue de las estrategias y el logro de las metas. El desarrollo e instalación de estas capacidades depende de la vigencia efectiva de sistemas de monitoreo y evaluación que permitan mensurar los grados de eficiencia y eficacia disponibles en los instrumentos de gestión y realimentar los cambios que resultaren adecuados en el corto y mediano plazo. 

4.2 Contribución a la formación de recursos humanos. 

A través de este proyecto se contribuirá a la formación de recursos humanos, a través de la realización de tesis de maestría o doctorado, que se basarán en las investigaciones que se realicen en el/los municipios seleccionados de la Region Capital (Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio). Los recursos humanos involucrados forman parte del Instituto de Políticas y Gestión del Ambiente Construido, pero también de investigadores de la Dirección de Asuntos Municipales de la Universidad Nacional de La Plata. 

4.3 Transferencia prevista de los resultados, aplicaciones o conocimientos derivados del proyecto (si corresponde) 
Una vez diseñado y validado el sistema de indicadores para la evaluación de desempeño de la gestión en los municipios que integren la Muestra Piloto, se elaborarán los Protocolos para su aplicación y un Manual de Procedimientos para su transferencia. Sobre la base de estos instrumentos, se espera crear las condiciones aptas para su difusión en (y para la interacción con) organismos públicos provinciales y municipales y explorar la posibilidad de aplicación de la herramienta en estos ámbitos. 
En los Protocolos de aplicación se establecerán los procedimientos normalizados para la captura y procesamiento de datos secundarios y primarios, así como los mecanismos para que los resultados de las mediciones puedan ser discutidos con los responsables municipales y evaluados por ellos y explicar (se) por qué se progresó o se retrocedió. De esta manera se podrán sacar conclusiones del por qué de los posibles desvíos y aplicar políticas correctivas en cada área de gestión para mejorar las performances. El Manual de Procedimientos de Transferencia indicará las relaciones transversales que será necesario establecer entre los sectores que producen los datos requeridos por el sistema, así como las acciones y contenidos de capacitación necesarios para su instalación.

A su debido tiempo, y en la medida que se pueda generalizar la aplicación de la herramienta en ámbitos municipales, se podrán realizar seguimientos más integrales que permitan su adecuación y ajuste permanente, con el fin de organizar a futuro un Sistema Provincial (formal) de Medición de Desempeño de los Municipios. 

5. PLAN DE TRABAJO: Desarrollar, en un máximo de 4 (cuatro) carillas. Enumerar las tareas especificando su ubicación temporal. (Cronograma) 
1er año: 

1. Recopilación de Antecedentes:

Recopilación, sistematización y análisis crítico de antecedentes nacionales e internacionales vinculados a la temática a través de distintas fuentes bibliográficas disponibles y por Internet. Estudio y análisis de experiencias desarrolladas y evaluación de sus condiciones, alcances, resultados y limitaciones.

2.  Caracterización tipológica de municipios:

Análisis de las características de los municipios del interior de la provincia de Buenos Aires. Identificación de perfiles tipológicos presentes, estratificados en función de sus tamaños, niveles de complejidad, modelos de organización y gestión institucional y otras variables clave.

3. Elaboración del marco conceptual y metodológico para la construcción del sistema de indicadores:

Sobre la base del análisis y evaluación del estado del arte del tema y de la caracterización tipológica de los municipios bonaerenses, se elaborará el marco conceptual desde el que se abordará el desarrollo metodológico definitivo y se orientará el diseño del sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la gestión de los gobiernos locales.

Productos:

a. Análisis comparado de experiencias y evaluación de resultados

b. Caracterización tipológica de municipios del interior de la provincia de Buenos Aires

c. Marco conceptual y metodológico para el desarrollo del sistema de indicadores de gestión.

2do año: 

4.  Elaboración conceptual del Sistema de indicadores:

En función del marco conceptual y metodológico elaborado y de un proceso de consulta con informantes clave con responsabilidades en la gestión municipal, se avanzará en el diseño general del Sistema y de los criterios para la selección de los indicadores de medición que lo alimentan.

5.
Identificación y análisis de fuentes de información para la construcción de los indicadores:

4.1: Fuentes secundarias, en organismos nacionales, provinciales y municipales

4.2: Fuentes primarias, a partir de la identificación de las áreas de gestión municipal que generan o pueden generar información útil para el diseño de indicadores.

6.   Construcción consensuada de indicadores:

Definición de conjuntos de indicadores por área temática,  a través de un proceso de consulta con informantes clave que tengan responsabilidad de gestión en cada una de las áreas identificadas: Tentativamente, se señalan las siguientes como áreas de gestión relevantes: 

a. Políticas ambientales, desarrollo urbano, espacios verdes.

b. Movilidad Urbana.

c. Obras y Servicios Públicos

d. Generación, recolección, tratamiento y disposición de Residuos Sólidos Urbanos. 

e. Desarrollo social, salud y educación.

f. Seguridad urbana y seguridad pública.

g. Control de la ejecución de diversas normativas municipales

h. Administración y Finanzas

7.  Diseño preliminar del Sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño:

Elaboración del sistema que integre y – en tanto sea adecuado – relacione los indicadores seleccionados para la medición del desempeño de la gestión municipal, que reconozca y se adapte a los distintos perfiles tipológicos municipales identificados en etapas previas del proyecto.

Elaboración del instrumento de captura de datos y del procedimiento de carga de información y armado de base de datos.

Diseño de los mecanismos de medición y evaluación de los avances y desvíos por área temática.

Productos:

a. Identificación de indicadores de desempeño

b. Sistema (preliminar) de indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño de la gestión municipal, según rangos de complejidad y tamaño

c. Instrumento de captura y volcado de datos secundarios y primarios

3er Año:

8.   Diseño y aplicación experimental del sistema de indicadores en una Muestra Piloto:

Definición de los criterios de aplicabilidad del Sistema preliminar elaborado, en municipios correspondientes a diversas tipologías identificadas por rangos de tamaño y complejidad y modelos de gestión (según hayan sido construidas en el 1er. año del proyecto), a través del análisis de información sensible capturada en fuentes secundarias. 

Análisis de los grados de representatividad de los municipios integrantes de la Región Capital (La Plata, Berisso, Ensenada, Magdalena, Punta Indio y Brandsen) respecto de los diversos tipos de municipios identificados en las tipologías municipales construidas en fases anteriores del proyecto
.

Aplicación experimental del sistema de indicadores en los municipios integrantes de la Región Capital. Se trabajará con los actores municipales responsables de cada área de gestión, para que provean la información necesaria que alimente el sistema de indicadores y permita probar su funcionamiento.

Identificación de los diversos tipos municipales no adecuadamente representados por los municipios de la Región Capital. 

Análisis y sistematización de las condiciones de aplicación del sistema de indicadores en aquellos municipios correspondientes a tipos no representados en la Muestra Piloto 

Productos:

a. Aplicación experimental del Sistema de indicadores a municipios de la Región Capital

4to Año:

9. Evaluación de la consistencia del sistema

Análisis de consistencia, validez, confiabilidad y aplicabilidad del sistema (y de los indicadores que lo integran) en su comportamiento en la muestra piloto.

10. Verificación y ajuste del Sistema

Correcciones y adecuación del Sistema en función de las posibles inconsistencias detectadas, validación de los indicadores seleccionados y rediseño del Sistema.

11. Análisis de representatividades tipológicas y de vacíos de información

12. Diseño de los procedimientos para la transferencia del sistema a municipios y a la gestión Provincial

Diseño de protocolos de aplicación y de manuales de procedimientos del sistema de indicadores en diversos tipos de municipios.

Difusión de resultados e interacción con organismos públicos provinciales y municipales para evaluar la posibilidad de aplicación de la herramienta en estos ámbitos.

Productos:

a. Sistema (validado) de indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la gestión municipal, según rangos de complejidad y tamaño.

b. Protocolos de aplicación y Manual de procedimientos

c. Condiciones para la Difusión de resultados

Cronograma:

	ACTIVIDADES
	1er año
	
	
	
	2do año
	
	
	
	3er año
	
	
	
	4to año
	
	
	

	1. Recopilación de   Antecedentes   
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Caracterización tipológica de municipios
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Definición del marco conceptual y metodológico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Elaboración conceptual del Sistema de indicadores
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Identificación y análisis de fuentes de información 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Construcción consensuada de indicadores
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Diseño preliminar del Sistema de indicadores
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Diseño y aplicación experimental de  la Muestra  Piloto    
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Evaluación de la consistencia del sistema
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Verificación y ajuste del sistema
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. Análisis de representatividades tipológicas y de vacíos de información
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. Diseño de los procedimientos para la transferencia del sistema
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6. RECURSOS HUMANOS INTERVINIENTES: (Se considerarán integrantes del proyecto si  presentan el informe correspondiente según la normativa, de lo contrario serán dados de baja automáticamente). 
6.1 DIRECTOR  

1

- Apellido y Nombres. TAUBER, Fernando Alfredo
- Cargo/s. Profesor Adjunto. Taller de Planeamiento Físico I-II “Ravella/Karol/Tauber” (FAU-UNLP).

- Dedicación/es: Simple 
- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: Investigador III.
- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Arquitecto. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP.

Doctor en Comunicación. Facultad de Periodismo y Comunicación Social. UNLP. Resolución 148/03. Título expedido 21/10/2008. La Plata, Argentina. 
- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 4 horas.
	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación

en horas por semana

	U089
	Pautas de Consumo de Suelo y Energía analizadas desde los Sistemas de Movilidad en el Marco del Protocolo de Kyoto. Estudio de Caso: Microregión del Gran La Plata
	Arq. Olga Ravella
	2006-2009
	4 horas semanales

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Region Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	4 horas semanales

	
	Análisis de medidas que inciden en la mitigación de emisiones contaminantes en el sector transporte. El caso de las ciudades de Rosario, La Plata Mar del Plata, y Lanús.
	Arq. Olga Ravella
	2010-2014
	4 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
6.2 CODIRECTOR

1

- Apellido y Nombres: KAROL, Jorge Leonardo 
- Cargo/s. Profesor Titular - Taller de Planeamiento Físico I-II “Ravella/Karol/Tauber” (FAU-UNLP).

- Dedicación/es: Exclusiva
- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: Investigador II
- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Licenciado en Sociología. Facultad de Filosofía y Letras. UBA. 1975. Folio 65, Nº 11787

Maestría en Ciencias Políticas y Sociología. Mención en Sociología. Título exp. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). 1989. 
- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 8 horas
- Participación en proyectos: 

	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación

en horas por semana

	U089
	Pautas de Consumo de Suelo y Energía analizadas desde los Sistemas de Movilidad en el Marco del Protocolo de Kyoto. Estudio de Caso: Micro región del Gran La Plata
	Arq. Olga Ravella
	2006-2009
	4 horas semanales

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	8 horas semanales

	
	Análisis de medidas que inciden en la mitigación de emisiones contaminantes en el sector transporte. El caso de las ciudades de Rosario, La Plata Mar del Plata, y Lanús.
	Arq. Olga Ravella
	2010-2014
	8 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
6.3 INVESTIGADORES FORMADOS

1. 
- Apellido y Nombres: SANCHEZ, María Beatriz 
- Cargo: Docente Diplomado (Ordinario) - Taller de Planeamiento Físico I-II “Ravella/Karol/Tauber” (FAU-UNLP).

- Dedicación/es: Exclusiva
- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo
- Universidad: UNLP (Universidad Nacional de La Plata)
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente - investigador (I, II, III, IV, V): Categoría III
- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución). 

- Título. Arquitecto. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP.

- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 8 horas
	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación

en horas por semana

	U089
	Pautas de Consumo de Suelo y Energía analizadas desde los Sistemas de Movilidad en el Marco del Protocolo de Kyoto. Estudio de Caso: Micro región del Gran La Plata.
	Arq. Olga Ravella
	2006-2009
	4 horas semanales

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	8 horas semanales



	
	Análisis de medidas que inciden en la mitigación de emisiones contaminantes en el sector transporte. 

El caso de las ciudades de Rosario, La Plata Mar del Plata, y Lanús.
	Arq. Olga Ravella
	2010-2014
	6 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
2.

- Apellido y Nombres: DELUCCHI, Diego  
- Cargo/s. Jefe de Trabajos Prácticos.  - Taller de Planeamiento Físico I-II “Ravella/Karol/Tauber” (FAU-UNLP).

- Dedicación/es: Simple 
- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo.  IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: Investigador V
- Cargo en la Carrera del Investigador: 

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Arquitecto. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP.

- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 4 horas
- Participación en proyectos: 

	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación
en horas por semana

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	4 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
3.

- Apellido y Nombres: MARTINO, Horacio Marcelo
- Cargo/s. Jefe de Trabajos Prácticos. (Interino) - Taller de Planeamiento Físico I-II “Ravella/Karol/Tauber” (FAU-UNLP).

- Dedicación/es: Simple
- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: Investigador V
- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Arquitecto. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP.

 Especialista en Ciencias del Territorio Magister. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP. 
- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 4 horas
- Participación en proyectos: 

	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación
en horas por semana

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	4 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
6.4 INVESTIGADORES EN FORMACIÓN

1.

- Apellido y Nombres: RODRIGUEZ, Claudia Viviana
- Cargo/s. Docente del Taller de Planeamiento Físico I  “Ravella - Karol – Tauber” (FAU-UNLP)

    Docente de Comunicación II. “Lanzillota - Olivieri – Centeno” (FAU-UNLP)

- Dedicación/es: Simple
- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: Investigador V
- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Arquitecto. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP.

Especialista en Ciencias del Territorio Magister. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP. 
- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 4 horas
- Participación en proyectos: 

	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación
en horas por semana

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	4 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
6.5 TESISTAS, BECARIOS 

6.6 COLABORADORES (Docentes ad-honorem / adscriptos, profesionales sin cargo docente y alumnos avanzados(*) -podrán adeudar hasta seis (6) asignaturas de su Plan de Estudios-).
1.

- Apellido y Nombres: DOMNANOVICH, Rodolfo Erico
- Cargo/s. Docente del Taller de Planeamiento Físico I  “Ravella - Karol – Tauber” (FAU-UNLP)

- Dedicación/es: Simple
- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: 

- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Licenciatura En Ciencia Politica otorgado por la Facultad de Ciencias Sociales. UBA  

- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 4 horas

- Participación en proyectos: 

	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación

en horas por semana

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	4 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
2.

- Apellido y Nombres: IANNI, Matias Alberto

- Cargo/s. Docente ad-honorem diplomado. Taller de Planeamiento Físico I  “Ravella - Karol – Tauber” (FAU-UNLP)

- Dedicación/es:

- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: 

- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Arquitecto. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP.

- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 4 horas

- Participación en proyectos: 

	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación
en horas por semana

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	4 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
3.

- Apellido y Nombres: GAGLIARDI, Anahí

- Cargo/s. Ayudante Alumno. Taller de Planeamiento Físico I  “Ravella - Karol – Tauber” (FAU-UNLP)

- Dedicación/es:

- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: 

- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Estudiante de Arquitectura. Cursada finalizada. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP.

- Asignaturas adeudadas: Dos (2).

- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 4 horas

- Participación en proyectos: 

	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación

en horas por semana

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	4 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
4.

- Apellido y Nombres: CREMASCHI, María Elisa

- Cargo/s. 

- Dedicación/es:

- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: 

- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Estudiante de Arquitectura. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP.

- Asignaturas adeudadas: Seis (6).

- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 4 horas

- Participación en proyectos: 

	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación

en horas por semana

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	4 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
5.

- Apellido y Nombres: LOPEZ, Julieta

- Cargo/s. 

- Dedicación/es:

- Facultad a la que pertenece: Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
- Universidad: Universidad Nacional de La Plata
- Lugar de Trabajo. IIPAC (Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido)
- Categoría docente: 

- Cargo en la Carrera del Investigador (CIC - CONICET)

- Becario (Tipo de Beca, Institución)

- Título: Estudiante de Arquitectura. Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNLP.

- Dedicación en este proyecto en horas por semana: 4 horas

- Asignaturas adeudadas: Seis (6).

- Participación en proyectos: 

	Código
	Título del proyecto
	Director
	Período
	Dedicación

en horas por semana

	
	Diseño de un Sistema de Indicadores para el monitoreo y evaluación de desempeño en la Gestión de los Gobiernos Locales. El caso de los municipios de la Región Capital: Berisso, Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena y Punta Indio.
	Arq. Fernando Tauber
	2010-2014
	4 horas semanales


El Director/es y cada integrante deberá especificar todos los proyectos en los que interviene (título y director) indicando claramente la participación en horas semanales en cada proyecto (incluyendo el proyecto en acreditación).
Los miembros del proyecto con mayor dedicación podrán participar hasta en 2 (dos) proyectos acreditados, y los miembros con dedicación simple en un (1) proyecto.
- Agregar el Curriculum vitae normalizado de los miembros del proyecto (Director, Codirector e integrantes)

(*)En el caso de los alumnos avanzados deberán especificar las asignaturas que adeudan para la obtención del título.
7. EQUIPAMIENTO Y/O BIBLIOGRAFIA: Desarrollar  según el esquema siguiente: 
7.1 Equipamiento Disponible: Enumerar. Otros datos que estime convenientes.
Las tareas de este Equipo de Investigación se desarrollan en el Instituto de Investigaciones y Políticas del Ambiente Construido (IIPAC). Expte. Nº 2400-93/09. El mismo cuenta con tres unidades funcionales (I-II-II), en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de la Plata. El mismo se ubica en el ámbito físico que ocupó el Instituto de Estudios del Hábitat (IDEHAB), contando con 5 espacios: Uno de 40 m2, dos espacios de 18 m2 y 22 m2, uno de 52,5m2 y uno de 27m2, contando con  un total de  159,5 m2, equipado con material de oficina (mesas, armarios, estanterías y sillas, así como material informático que se detallan: 

Equipamiento Informático:

12 PC tipo AMD y Pentium, 250 GHz, 2MB RAM, 80/200 GB.

1 Servidor NTFS  Server. 2 HD de 600 Gb.

Red tipo estrella c/HUB 16 ports

Acceso full a Internet de la red via proxy

Impresora laser HP 6L

Impresora laser HP 1015

Impresora color HP 1200

Impresora HP Deskjet 670c

Impresora laser color OKI.

2 Scanner página Completa

Tableta digitalizadora

Sistema Información Geográfica ArqGis9.

Sistema estadístico SPSS 9.

Builder (Energy Plus). 

Procesador: Pentium 4 2.53 Ghz., Memoria RAM:  448, Monitor: LG Flatron L177WS 17”, CDRW, Floppy, Hd1 40gb, Hd2 30gb.

Procesador Pentium 4 226 Ghz, Monitor LG Flatron L177WS 17”, CDRW, Floppy, Hdd 40 gb

Procesador Celeron 253 Ghz, Memoria RAM 512 mb, Monitor: Samsung 740n 17”, CDR, Floppy, Hdd 80 gb, Hdd 20gb.

Procesador Pentium 4 1.5 Ghz, memoria RAM 256 Mb, monitor Samsung 740n 17, CDRW, Floppy, Hdd 40 gb.

Procesador Celeron 253 Ghz, memoria RAM 192 Mb, monitor AG Neovo 21”, CDR, Floppy, Hdd 40 gb, Hdd 6 gb

Procesador Celeron 180 Ghz, memoria RAM 512, monitor Samsung Syncmaster 793s 15”, CDRW, Floppy, Hdd 80 gb.

10 computadoras Pentium (233, 200 y 133 mhz) con 64 mbyte de RAM, HD (4, 2.5 y 2 Gbyte), unidades de CD-ROM,

Impresoras:

· Epson Stylus c65 (Chorro de tinta)

· Hp LaserJet 1022 (Laser)

· Oki  B4200 (Laser)

· Scanner: Genius ColorPage HR6XSlim

· Epson 1520 (inkjet color, carro ancho)

· Impresora HP láser color

· HP laserjet P2014n

· Epson stylus CX 5600

· Ploter HP 4500

Red ethernet interna y conexión a internet por cable, software genérico (Sistema operativo, paquete Office) y específico (GIS, TRANSCAD, AUTOCAD, TRANUS).

7.2 Necesario: Enumerar el equipamiento indispensable  para la realización del proyecto que no se posee y costo aproximado.
El equipamiento actual que, existente en el IIPAC (FAU-UNLP), cubre las necesidades del Proyecto que se presenta.

7.3 Fuentes de información disponible y/o necesaria.

7.3.1 Bibliografía necesaria

- Estudio comparado sobre sistemas de medición de desempeño municipal en América Latina, AID, ICMA, Diciembre de 2006.

- International City/Country Management Association (ICMA).

- Asociación de Municipios de México, A.C. (AMMAC)

- Manual para la implementación del sistema de indicadores de desempeño –SINDES-, AMMAC, ICMA, Versión 2008.

- Una Gestión Pública para la Inclusión. Fortalecimiento e innovación para un nuevo modelo de Estado. Subsecretaría de la Gestión Pública, Secretaría General de la Gobernación, Gobierno de la provincia de Buenos Aires, La Plata Septiembre de 2005.

-Indicadores Globales para Ciudades.  “Definitions and methodologies”. Disponible en Internet.

-Reporte Global de indicadores de las Ciudades. Estudio para asistir a Ciudades  en desarrollar una propuesta integral para la medición y monitoreo del desempeño de ciudades. Disponible en Internet.

- Medidas del Desempeño. Serie para la capacitación en la Administración Financiera de los Gobiernos Locales. ICMA. Ensayo Jack Master.

- Arriagada R. Diseño de un sistema de medición de desempeño para evaluar la gestión municipal: una propuesta metodológica. 

8. PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

8.1 Costo mínimo global necesario para llevar a cabo el proyecto 


Primer año: 

$ 3.600


Segundo año:

$ 3.800


Tercer año:

$ 4.200


Cuarto año:

$ 4.600

8.2 Fondos/Recursos disponibles 

	Monto
	Fuente
	Resolución

	A consignar
	Subsidio Automático UNLP
	Anual


8.3 Fondos/Recursos en trámite

Proyecto PICT Nº 06/1993. Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica. Res. Nº 230 (12/XI/2007). “Desarrollo de un modelo de simulación/experimentación numérica de la dinámica urbana”.Sede: IIPAC. Instituto de Investigaciones y Política del Ambiente Construido, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad Nacional de La Plata. Periodo: 2008-2001.

8.4 Explicitar la factibilidad del plan de trabajo propuesto con los recursos disponibles, en caso de no recibir financiamiento.

	El dinero proveniente de los fondos consignados en los puntos 8.2 y 8.3 son suficientes para llevar a cabo el proyecto que se presenta.


9. PRESUPUESTO ESTIMADO PRELIMINAR (SUBSIDIO EROGACIONES CORRIENTES - UNLP) 
Los fondos que puedan asignarse al presente proyecto serán exclusivamente utilizados para su realización de acuerdo con los objetivos y el plan de trabajo que constan en la presente solicitud. 
	DESCRIPCIÓN / CONCEPTO
	IMPORTE
2010
	IMPORTE
2011
	IMPORTE
2012
	IMPORTE
2013

	BIENES DE CONSUMO
	$ 500
	$ 600
	 $ 600
	 $ 900

	SERVICIOS NO PERSONALES (Viáticos, Pasajes, etc.)
	$ 1.600
	$ 1.700
	$ 2.000
	$ 2.700

	EQUIPAMIENTO Y BIBLIOGRAFIA
	$   500
	$ 500
	$ 700
	$ 300

	EQUIPAMIENTO CIENTIFICO ESPECIFICOS
	
	
	
	

	EQUIPO DE COMPUTACIÓN 
	$ 1.000
	$ 1.000
	$ 900
	$ 700

	OTROS 
	
	
	
	

	TOTAL
	$ 3.600
	$ 3.800
	$ 4.200
	$ 4.600


 
 



La información que detallo en esta solicitud es exacta y tiene carácter de DELARACION JURADA








.....................................................

FECHA:   21   / 08       /
2009




Firma del Director del Proyecto

10. AVAL DE LA UNIDAD ACADEMICA: De ser acreditado el presente proyecto se deja constancia que esta Unidad Académica otorga su conformidad para su realización en el ámbito de la misma.
FECHA:     /      /





    Firma y Sello

� Estudio comparado sobre sistemas de medición de desempeño municipal en América Latina, AID, ICMA, Diciembre de 2006.


� International City/Country Management Association (ICMA).


� Asociación de Municipios de México, A.C. (AMMAC)


� Manual para la implementación del sistema de indicadores de desempeño –SINDES-, AMMAC, ICMA, Versión 2008.





� Una Gestión Pública para la Inclusión. Fortalecimiento e innovación para un nuevo modelo de Estado. Subsecretaría de la Gestión Pública, Secretaría General de la Gobernación, Gobierno de la provincia de Buenos Aires, La Plata Septiembre de 2005.


� Considerando la cercanía a la sede de trabajo del equipo de investigación, la experiencia acumulada en los diversos tipos de relaciones ya establecidas entre los miembros del equipo y las autoridades ejecutivas y técnicas de los municipios integrantes de la Región Capital ya mencionados y la mayor facilidad de acceso a fuentes de información confiables, se explorará la posibilidad, las condiciones, las limitaciones y las potencialidades de instrumentar la prueba experimental del sistema de indicadores en estos cinco municipios que, aunque comparten problemáticas regionales afines, resultan aproximaciones adecuadas a cinco tipos fácilmente diferenciables de rangos diversos de tamaño, complejidad y modelos de gestión. 
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