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PRESENTACION



El Proyecto Final de Carrera esta abordado con el objetivo de dejar
planteadas reflexiones, preguntas y conceptos que sirvan como
aporte disciplinar a la comunidad.
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INTRODUCCION

El siguiente trabajo representa una mirada con una postura intelectual reflexiva,
sensible y critica que se enmarca dentro del Proyecto Final de Carrera de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP). Este
proyecto encuentra sustento en el desafio de realizar |a refuncionalizacion y puesta en
valor de un sitio con valor patrimonial, cultural, urbano y simbdlico del predio en el que
se emplazan los Ex Talleres del Ferrocarril en la ciudad de Las Flores, Provincia de
Buenos Aires.

Se busca la creacion de una nueva centralidad a partir de la valoracion del edificio
preexistente y su entorno inmediato, potenciando sus caracteristicas esenciales y
convirtiéndolo en una Estacion Experimental Agropecuaria perteneciente al INTA
(Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria). En este sentido, intento dar respuesta
a la falta de equipamiento para dicho instituto creando una pieza urbana que concentre
el desarrollo de la formacion y el intercambio de las diferentes tematicas que se
abordan. De este modo, no solo se establece un lugar de encuentro entre
investigadores, productores y la comunidad, sino que se genera un polo de atraccion
regional. A través de proyectos de extension, cultivos, exposiciones, talleres u otras
actividades, se propone una interaccion con el resto de la poblacion de manera que se
revitaliza el sitio, se le da un nuevo sentido de pertenencia, oportunidad de trabajo y
desarrollo que sirve como herramienta para mejorar la vida de las personas.
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PROLOGO

La obsolescencia temprana de un gran nimero de edificios del pasado industrial nos
obliga a elegir entre su destruccion, su museificacion o su reaprovechamiento.

Las intrinsecamente contradictorias necesidades de renovacion y conservacion
encuentran una oportunidad de converger en la reutilizacion y reciclaje de la
arquitectura de este pasado tan reciente. Tal convergencia ocurre dada la simultanea
patrimonializacion y remodelacion para incorporar los nuevos usos que respondan a
demandas actuales. De esta forma, mientras que lo nuevo marca una
contemporaneidad y consigue producir todas las ampliaciones y transformaciones
funcionalmente necesarias para los nuevos programas el pasado patrimonial adquiere
significados de autenticidad.

El edificio preexistente es entendido como un objeto con gran carga nostalgica de
incrementada capacidad significante que se verifica a partir de su esencia, |a huella del
paso del tiempo, lo irregular y el deterioro. Esto hace que nos encontremos frente a
dos demandas simultaneas y contradictorias. Por un lado, rescatar la autenticidad y
transformar el edificio en monumento del patrimonio y, por otro, llenarlo de vida
adaptandolo a los usos contemporaneos mediante un contraste armonico, tarea que
invita a pensar desde una nueva sensibilidad y postura sobre lo que se nos presenta.

El patrimonio intangible, como lo representan la memoria colectiva y las tradiciones
que constituye el antiguo paisaje productivo se debe considerar como un elemento
importante para la comprension y el entendimiento de dicho patrimonio industrial.
Entendiendo esto, el proyecto aborda e imagina el futuro del sector como un centro
dinamico e incluyente, donde Ia historia, las actividades y los espacios se encuentran
entrelazados, obteniendo como resultado un nuevo paisaje urbano.
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EL PASADO RECIENTE | PAISAJE POSTINDUSTRIAL



EJES ESTRATEGICOS DE ABORDAJE

Para evitar la perdida del conjunto edilicio que interactia tanto con el contexto
urbano como con el social es posible intervenir a partir de la rehabilitacion y la
refuncionalizacion del sector.

Por un lado, la rehabilitacion manteniendo el concepto de minima intervencion sobre
la preexistencia. Es decir, el proyecto debe ser capaz de mantener la esencia de
aquello que rehabilita y que procede de la realidad arquitectonica y urbana de la que
parte. Se debe preservar el valor original de lo existente.

Por otro lado, la refuncionalizacion implica que la adaptacion a los nuevos usos debe
adecuarse a las demandas de la sociedad contemporanea. Se debe encontrar una
compatibilidad con las caracteristicas tipologicas, materiales y espaciales de la
preexistencia, preservando su valor historico y cultural.

Para lograr objetivos que tienen que ver con la mejora del sector, como lo es
conectar e integrar el complejo ferroviario teniendo en cuenta su ubicacion estratégica
dentro de la trama urbana y tener un impacto no solo local sino también regional, es
necesario contemplar ejes que esten vinculados con:

Identidad: Se busca potenciar el sentido de pertenencia de los habitantes
generando espacios donde el intercambio, el ocio y la cultura sean motivo de
encuentro de diversos actores fomentando el desarrollo de una identidad
caracteristica del lugar.

Inclusion social: Se busca integrar y mitigar la fragmentacion urbana que
ocasiona el limite fisico de las vias férreas a través de un equipamiento que sea
inclusivo y abierto a toda la comunidad, un punto de contacto entre diversos actores,
grupos de edades y estratos sociales a partir de una propuesta multiprogramatica
que sume actividades recreativas y de intercambio de conocimientos y cultura.

Hito: Se busca lograr un facil reconocimiento, que caracterice al lugar y que la
arquitectura sea capaz de otorgarle el significado simbolico que éste representa.
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CONTEXTO ACTUAL | REUTILIZANDO EL PASADO RECIENTE

A nivel nacional, el interés por la transformacion de piezas industriales en
equipamientos de uso colectivo viene en crecimiento. Existen casos destacables de
infraestructuras que mediante la reprogramacion funcional y cierta elaboracion
material han sido puestas en valor, como lo son el Ex Mercado de Pescado (Centro
Metropolitano de Diseno) o la Ex Usina Pedro de Mendoza (Usina del Arte). Sin
embargo, las huellas industriales todavia no han sido lo suficientemente valoradas,
sino que se presentan como un patrimonio emergente. Es por ello que muchas areas
industriales se encuentran obsoletas y descontextualizadas en las ciudades.

El edificio de los Ex Talleres del F.C, pese a su estado actual de abandono, sigue
siendo una de las construcciones mas importantes de Las Flores. Representa un
testimonio de la arquitectura industrial de principios del siglo XX siendo un hito
fundamental en el desarrollo de la vida economica y social de la ciudad.

La memoria ligada al trabajo sigue presente en muchos testimonios como referencia
cultural por su importancia en la conformacion de Identidad y sentido de pertenencia
de la ciudadania.

1- Ex Mercado de Pescado, San Telmo 2- Ex Usina Pedro de Mendoza, La Boca 3- Ex Talleres del F.C, Las Flores
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CONTEXTO HISTORICO | EX TALLERES DEL F.C

“En 1871 la Comision Directiva del Ferrocarril del Sud solicito a la Municipalidad de
Las Flores el espacio para construir un complejo ferroviario. Su llegada, en 1872,
significo un renovado impulso a la localidad de Las Flores, en el centro-oeste de la
Provincia de Buenos Aires fundada en marzo de 1856. La construccion del complejo
estuvo a cargo de John Bowden, quien habia sido enviado de Inglaterra para tal fin.
Construyeron palmo a palmo la linea férrea Constitucion - Las Flores, via El Salado
(Gral. Belgrano).

El Galpon de Maquinas forma parte del complejo ferroviario, construido entre 1905
y 1908 y fue considerado el centro ferroviario mas importante del interior de la
Provincia de Buenos Aires, por ser el empalme de cuatro ramales del entonces F.C.
del Sud. El Galpon o Deposito de Locomotoras de Las Flores fue el sequndo en
importancia, después del de Remedios de Escalada, ya que contaba con vias internas
y fosas para reparaciones, se atendia el funcionamiento de las calderas y el cambio
de los rodados de las locomotoras. A su vez, contaba con equipos de soldadura
eléctrica y numerosas herramientas. El pariol contaba con repuestos y materiales
para reparar y cambiar piezas de las locomotoras de Las Flores, como también las
que procedian de Buenos Aires, Olavarria y Tandll.

Las tareas de reparacion las realizaban 24 oficiales ajustadores, 6 oficiales
caldereros, un oficial albanil y ayudantes. En caso de descarrilamientos y accidentes,
el galpon contaba con un Tren de Auxilio completo, un guincho giratorio, vagon con
herramientas, cocina y dormitorios para el personal. Se contaba con unas 20
locomotoras en forma permanente.

El Taller y la Administracion del Galpon de Maquinas funcionaba las 24 horas con
horarios rotativos. Entre los agentes que trabajaban en el Taller, el personal de
conauccion de trenes y el personal administrativo sumaban unas 350 personas.

Lamentablemente, la decadencia del ferrocarril después de 1960 y en 1990, hizo
que se perdiera esta importante fuente de trabajo, fundamental para la vida social y
economica de Las Flores.”

Datos brindados por Prof. Nora Génaro - Directora del Archivo Histdrico de Las Flores
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4- Ferrocarril del Sud en Ex Talleres del F.C, 1908
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CONTEXTO GEOGRAFICO | LAS FLORES

Las Flores forma parte de los 135 partidos de la Provincia de Buenos Aires. Se
vincula por las rutas Nacional RN3 y provinciales RP61 y RP63. Limita con los
partidos de Saladillo, Roque Pérez, General Belgrano, Pila, Rauch, Azul, Tapalqué y
General Alvear siendo la base economica de toda esta region la actividad
agricola-ganadera. La ciudad tiene una escala de 335.000 hectareas y cuenta con una
poblacion de aproximadamente 23.870 habitantes.

Se estructura a partir de dos ejes principales, la Avenida San Martin y la Avenida
Rivadavia segun las Leyes de Indias siguiendo una trama ortogonal, regular y una
densificacion baja donde las viviendas no superan los dos niveles y cuentan con un
pulmodn de manzana.

En la interseccion de las avenidas principales se halla la Plaza Mitre, y a su alrededor
se emplazan el Municipio, el Banco Nacion y la Iglesia Ntra Sra. del Carmen.

Ademas cuenta con dos lagunas ubicadas en ambos extremos de la ciudad
vinculadas por la calle Pellegrini, sobre la cual también se apoya el gran complejo
ferroviario.

Hitos: Centro Civico Administrativo (1), Complejo Ferroviario con Ex Talleres del FC
(2), Laguna “La Blanca” (3), Laguna Parque Montero “Difunto Manuel” (4).

Laprida,

Lineas operativas de FERROBAIRES

Provincia de Buenos Aires Las Flores

Av. Avellaneda

Av. San Martin

Calle Pellegrini

Av. Rivadavia

RN3

FF.CC

Las Flores - Latitud: -36.014, Longitud: -59.10033 6° 0’ 50" Sur, 59° 6" 1" Oeste
Superficie de Las Flores: 335.000 hectareas
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CONTEXTO GEOGRAFICO | EX TALLERES DEL F.C

El complejo ferroviario se encuentra dentro de la trama urbana de la ciudad y se
emplaza en las proximidades de su acceso principal. Esta comprendido entre las
Avenida San Martin y las calles Cruz Marquez, Alfredo Vidal y Carlos Pellegrini.

Las instalaciones que dispone el gran complejo son: Garita Norte (1), area recreativa
(2), ExTalleres o Galpon de Maquinas con tomas de agua (3), plataforma giratoria (4),
dos tanques de agua (9), estacion (6) galpones de carga (7).

Anos atras, se pensaron para los Ex Talleres distintos usos posibles y se lo comenzo
a intervenir para utilizarlo como Casa de Cultura, pero el proyecto no prospero ya que
no era coherente con |a escala y l1as demandas de la poblacion local. Hoy se encuentra
abandonado, desprovisto de cubierta en su nave principal y sin aberturas.

El espacio circundante, si bien cuenta con cierto equipamiento urbano como lo son
una pista de patinaje, un playon para distintos usos y juegos para ninos, esta
desarticulado sin un plan rector o propuesta urbana que le de integridad al conjunto y
lo vincule con el resto de la ciudad.

~ Calle Cruz Marquez

Y

Av. Carmen

;"1 Calle 25 de mayo —

: ”
) Monumento A Maradona
1 B

Area de influencia de los Ex Talleres del EC - Las Flores: 1- Garita Norte 2- Area recreativa 3- Ex Talleres 4- Plataforma giratoria 5- Tanques de agua 6- Estacion de trenes 7- Galpon
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DIAGNOSTICO

A partir de comprender a la ciudad en su contexto urbano, territorial, regional, global,
politico, economico, social y ambiental y como interactian estos subsistemas a traves de
relaciones y procesos, es posible determinar una estructura urbana para poder plantear
objetivos que estructuren el proyecto.

Por un lado, la ciudad tiene una configuracion espacial, es decir, presenta un soporte
natural que se halla vinculado a lo rural, a un suelo que se puede explotar productiva y
economicamente en lo que respecta a agricultura y ganaderia. Presenta un relieve propio de
la llanura pampeana y un clima templado humedo. La ciudad cuenta con grandes areas
verdes, que pueden considerarse como “terrain vague” en el sector que corresponde al
predio del ferrocarril, donde no hay ningun tipo de aprovechamiento de este espacio. En
ambos extremos existen dos lagunas, una de ellas con un alto grado de deterioro por
presentar un basural a cielo abierto que esta degradando el suelo y desdibujando el gran
espejo de agua y la otra destinada a usos recreativos.

En cuanto al medio construido se puede decir que es predominantemente de uso
residencial privado, de baja densidad, altamente consolidado hacia el norte y pierde la
regularidad, densidad y grado de consolidacion hacia el sector sur, del otro lado de las vias.

Por otro lado, su organizacion urbana se da en un medio social en el que la principal fuente
de trabajo es en relacion al ambito rural y un medio productivo formal que permite la
explotacion de ciertos cultivos y la produccion de ganado vacuno principalmente.

A modo de conclusion, es posible percibir que la ciudad se encuentra fragmentada por las
vias férreas, por lo que el sitio se transforma en un area de oportunidad para integrar la
ciudad, incluyendolo como espacio publico. A partir de esta observacion se determinan ejes
para abordar las problematicas que se presentan como asi también potenciar y concretar las
oportunidades y fortalezas del sector.

F0.D.A

Fortalezas: Buena conectividad con RN3 - Ubicacion estratégica - Escala controlable de
la ciudad - Espacio apto para el desarrollo de actividades de turismo rural - Presencia de dos
lagunas.

Oportunidades: Turismo rural/regional - Economia agricola-ganadera - Alcance regional
con ramal ferroviario activo con mayor frecuencia de viajes con pasajeros.

Debilidades: Desarticulacion urbana por falta de accion por parte del municipio - Falta de
hito que distinga a la ciudad - Falta de acciones para la difusion y concientizacion sobre los
medios de produccion - Degradacion de laguna La Blanca.

Amenazas: Fragmentacion urbana por las vias férreas - Falta de vinculacion publico
privada en el desarrollo de la produccion - Vandalizacion de las instalaciones y el predio
ferroviario.

1- Mancha urbana de Las Flores 2- Sector de los Ex Talleres del F.C
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PROPUESTA URBANA

Proyectos
1- Preservacion del patrimonio: arquitectonico, cultural, ambiental y paisajistico.

2- Reestructuracion del sistema de movimientos y mejoramiento del espacio urbano
a partir de:

Jerarquizacion de calles: Mejoramiento del espacio urbano - pavimento, corddn
cuneta, luminarias, ramblas, alumbrado y arbolado publico en Calle Pellegrini
(transfomacion en avenida), Avenida San Martin y Avenida Avellaneda.

Apertura de calle: Avenida Avellaneda atravesando el predio del Ferrocarril.
3- Creacion y articulacion de areas recreativas a partir de:

Disefio de parque lineal: Se propone un circuito peatonal y ciclistico con la
finalidad de “coser” las dos lagunas. Crear un corredor deportivo-recreativo regional
para fomentar el turismo rural y que a su vez contenga cultivos agroecologicos
provistos de equipamiento publico y mobiliario urbano reinterpretando un parque lineal
tradicional e integrando las instalaciones ferroviarias, dandole asi jerarquia al sector.

4- Direccionar el crecimiento residencial.

5- Promover el completamiento de terrenos vacantes del otro lado de las vias del F.C.

6- Creacion de infraestructura hacia dicho sector (sala de primeros auxilios, escuela,
entre otros).

7- Mejoramiento y saneamiento de los recursos naturales.
8- Eliminacion de basural a cielo abierto sobre laguna La Blanca.
9- Mejoramiento de las lagunas: saneamiento y recuperacion fisica y funcional del

suelo donde se localizan. Como también de la zona de desborde con gradas
inundables v fitorremedacion

Demolicion de elementos sin valor patrimonial - Apertura de la Avenida Avellaneda - Ensanche y transformacion a Avenida Pellegrini como articulador de nodos
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ILUSTRACION | AEREA
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EX TALLERES DEL F.C | LAS FLORES



RELEVAMIENTO | FOTOGRAFICO
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1- Fachada de Ex Talleres del F.C vista desde Av. San Martin 2- Elementos: toma de agua, vegetacion, arcos, estructura interior 3- Vista desde nave secundaria hacia nave principal 4- Cabriadas y columnas metalicas 5- Vano sobre cara sur 6- Vista de nave principal interior 7- Vista desde las vias hacia la preexistencia y el arbolado en
cara sur 8- Elementos: ladrillo, vanos, nave secundaria, nave principal 9- Interior de nave secundaria 10- Vista interior de nave principal 11- Vista de volumen de servicio y nave secundaria 12- Vista interior de nave secundaria, vano tapiado



RELEVAMIENTO | ATMOSFERAS

En su libro Atmosferas, Peter Zumpthor expresa sus ideas acerca de qué es la calidad arquitectonica
y nos lleva a preguntarnos si un edificio conmueve o no. Esto se relaciona con una sesibilidad
emocional. “Entro en un edificio, veo un espacio y percibo una atmésfera y, en décimas de segundo,
tengo una sensacion de lo que es.” El autor se refiere también al intercambio que existe entre las
personas y las cosas y con eso se debe trabajar como arquitecto.

La creacion de atmosferas arquitectonicas también tiene un lado artesanal, tiene que haber
procedimientos, intereses, instrumentos y herramientas. Es a partir de esta reflexion que plantea 9
respuestas cuando busca generar esa atmadsfera en sus obras:

1- El cuerpo de la arquitectura, es decir, la presencia material de las cosas propias de la
arquitectura, de la estructura como una anatomia, como corpérea, como membrana.

2- La consonancia de los materiales se refiere a que los materiales no tienen limites, que un
mismo material tiene miles de posibilidades y reaccionan unos con otros.

3- El sonido del espacio tiene que ver con la forma y la superficie de los materiales; todo espacio
funciona como un gran instrumento, mezcla los sonidos, los amplifica, los transmite a todas partes.

4- La temperatura del espacio, “temperar”, buscar la afinacion adecuada, una temperatura tanto
fisica como psiquica.

9- En “Las cosas a mi alrededor” menciona a Nietzsche y su obra “El caminante y su sombra”
en cuanto a la apariencia y el ser en el mundo de las mercancias: “ante todo ser (de la cosa) existencia
como cuerpo y substancia”.

6- Entre el sosiego y la seducci6n tiene que ver con el hecho de que nos movemos dentro de la
arquitectura, que es considerada como un arte espacial pero también un arte temporal. “Me muevo
como en un vigje de descubrimientos. Como arquitecto tengo que asegurarme de que €S0 no se
convierta en un laberinto.”

7- La tension entre interior y exterior, es decir, el juego entre lo individual y lo publico, los
umbrales, espacios imperceptibles, de transicion entre interior y exterior. “¢Qué quiero ver yo - 0
quiénes van a utilizar el edificio - cuando estoy dentro? ¢Qué quiero que vean los otros de mi?”

8- Los grados de intimidad tiene que ver con la proximidad y la distancia . Plantea algo mas
corporal que la escala y las dimensiones. “Zamario, dimension, proporcion, masa de la construccion
en relacion conmigo.” ‘A lo que me refiero es al peso de las cosas. La puerta fina y la gruesa. El muro
grueso y el delgado. Siempre intento hacerlos de modo que la forma interior, es decir el espacio vacio

interior, no sea igual a la forma exterior (...) que dentro haya masas ocultas que no se perciben.”

9- La luz sobre las cosas quiere decir pensar al conjunto del edificio como una masa de sombras,
poner los materiales y las superficies bajo el efecto de la luz, para ver como la reflejan y hacer que todo
concuerde.

“La tarea mas noble de la arquitectura es justamente ser un arte (til. La forma hace referencia al
lugar, el lugar es asi'y el uso refleja tal y cual cosa.” El edificio elegido integra buena parte de estos
conceptos. La propuesta surge con la intencion de preservar la atmosfera actual del edificio dandole
una nueva funcion que permita dicha preservacion.

Ex Talleres del F.C, Las Flores
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RELEVAMIENTO | FORMAL

El edificio se caracteriza por contar con una gran nave con acceso para 4 ramales y
un volumen adicional estrictamente funcional que servia de apoyo al gran espacio
principal.

La estructura de muros portantes de ladrillo macizo se completa con un sistema de
columnas metalicas que atraviesa el centro de la preexistencia y sirve de apoyo
complementario de |a cubierta realizada con cabriadas del mismo material, creando el
efecto de una etereoestructura donde apoyaba la cubierta de chapa y los sheds que
permitian el paso de la luz indirecta 6ptimos para el trabajo que se realizaba dentro del
volumen.

La preexistencia logra alcanzar interesantes acabados estéticos a través de las
variaciones de espesor de los muros, sus molduras, hundimientos y el trabajo
minucioso de los arcos que otorgan caracter al conjunto.

Actualmente se encuentra desafectado de su funcion original. Solo se han realizado
trabajos de refaccion en algunos sectores como las cabriadas y la cubierta del
volumen adicional. A través del reconocimiento visual se detectaron patologias como
eflorescencias, manchas, manipulacion de las vias y crecimiento de vegetacion en el

sector de las fosas. Se encuentra desprovista de carpinterias y cubierta.
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RELEVAMIENTO | TECNICO
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REFUNCIONALIZACION Y REHABILITACION



DEFINICION DEL TEMA | FUNDAMENTACION

El proyecto, Estacion Experimental Agropecuaria del INTA (Las Flores), surge para dar
respuesta a una demanda actual debido a que la Agencia Cuenca del Salado, que abarca 24
partidos incluyendo el de Las Flores, resulta insuficiente. Dicho proyecto tiene la intencion
de dar respuesta a una problematica real, de gran importancia puesto que Argentina tiene un
alto indice de desnutricion a pesar de contar con 37.411.993 hectareas disponibles para la
siembra (Censo 2018), de las cuales 14.391.625 hectareas corresponden a oleaginosas
(38,5%), 11.387.352 hectareas a cereales (30,4%), y 7.938.960 hectdreas a forrajeras
(21,2%). Ademads, se encuentra posicionado en los primeros puestos a nivel mundial en la
exportacion de productos tales como harina y aceite de soja, aceite, jugo y aceite esencial
de limon, fruta fresca organica a la UE, yerba mate, mosto, maiz, ajo, aceites y grasas, harina
y aceite de girasol.

El INTA es un organismo de investigacion, estatal, descentralizado con autarquia
financiera y operativa dependiente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Republica Argentina. Se trata de un instituto de investigacion de vanguardia en el desarrollo
agro-tecnologico mundial, que esta junto al productor y sus necesidades asistiendo a los
sectores sociales que merecen atencion. De este modo, proyecta sus acciones para alcanzar
competitividad, sostenibilidad social y econémica con sentido nacional, priorizando Ia
sustentabilidad ambiental de los territorios.

Sus esfuerzos se orientan a la innovacion como motor del desarrollo e integra capacidades
para fomentar la cooperacion interinstitucional, generar conocimientos y tecnologias, para
ponerlos al servicio del sector a través de sus sistemas de extension, informacion vy
comunicacion.

El resultado del trabajo del INTA Ie permite al pais alcanzar una mayor potencialidad como
asi oportunidades para acceder a los mercados regionales e internacionales con productos
y servicios de alto valor agregado.

Entre los temas que aborda se encuentran programas que tienen como objetivo acercar
cultivos a la comunidad y concientizacion sobre explotacion del suelo. A su vez, se realizan
trabajos de investigacion sobre el uso de agroquimicos, mejoramiento de las condiciones
del suelo y produccion sustentable, entre otros. Las politicas actuales del Gobierno
Argentino se orientan a tomar medidas que tengan que ver con una distribucion mas
equitativa y se toma consciencia de estos indices antes mencionados.

Es por ello que considero oportuno buscar desde |a arquitectura la creacion de una nueva
pieza urbana publica (Estacion Experimental Agropecuaria INTA, Las Flores) que consolide
una nueva centralidad en el sector a intervenir generando un impacto tanto en el entorno
inmediato como regional.

1y 2- Charlas abiertas del INTA a productores 3 y 4- Cultivos de la region
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RELEVAMIENTO | TEORICO PROGRAMATICO

“La Cuenca del Salado se caracteriza por ser la region de la cria vacuna del pais. El
objetivo es producir terneros que después sean transportados a feedlots, es decir a
sistemas de engorde. Por lo tanto, la demanda de los productores de la zona es que
haya tecnologias para el ganado. Para ello estan las Estaciones Experimentales
Agropecuarias del INTA. Las Flores se presta para hacer, ademads, horticultura. Se
fomenta, como lo viene siendo y Se espera, la actividad periurbana o la
autosuficiencia alimentaria, a través de la produccion de hortalizas, fomentando un
cordon horticola bajo inverndculo. Entonces, la EEA podria atender a los productores
periurbanos horticolas y, por otro lado, los ensayos de procesos se pueden dar en el
entorno para los productores mas tradicionales de la zona, mientras que los
investigadores, un grupo de ingenieros agronomos y técnicos agropecuarios
trabajarian en la produccion de hortalizas. También se pueden realizar ensayos en el
entorno utilizando el pastizal natural de la region a fin de mejorar los sectores con
pastizales degradados.

Los cultivos que hay en la Cuenca del Salado son fundamentalmente para ganado,
por ser suelos bajos, arcillosos, no tiene buenos rindes. El pastizal natural posee
diversas especies vegetales. ES decir, en 20m2 se pueden encontrar hasta 40
especies distintas, mientras que en una pastura que la implanta el hombre quizas
hasta 5 especies, lo cual restringe la biodiversidad. Al haber menor biodiversidad, hay
menos nichos ecologicos, se rompen cadenas, por ejemplo de insectos benéficos
que pueden favorecer la polinizacion de los cultivos. Cuanto menos biodiversidad,
mas fragilidad. Ante una sequia, helada o inundacion el pastizal natural la tolera, dado
que hace anos esta evolucionando. Mientras que la implantada por el hombre
posiblemente se pierda y la tenga que sembrar nuevamente. El productor muchas
veces, por desconocimiento, no realiza un manejo Sustentable. A veces, una
sobreexplotacion hace que se empiecen a perder especies y quedan las malezas o
éstas comienzan a aparecer.

Para ello estan los técnicos del INTA, que investigan qué especies forrajeras
naturales hay, y cuando es conveniente entrar a los animales a pastorear a una
parcela, cuando rotarlos a otra parcela para dejar descansar para que se siembre 0 se
mejoren esas plantas. Por ejemplo, habra un potrero que estara muy degradado y se
puede proponer como mejorar el pastizal natural a través de fertilizaciones y abonos.
En otro, en cambio, la recuperacion puede tardar anos, entonces se siembran
especies. El INTA trabaja con los productores, y el mismo ensayo que Se hace en el
laboratorio luego se replica en campo de productores para ver qué pasa en un
sistema real y darle asi validez a lo que se desarrolla en la EEA.”

Entrevista con Lorena Mendicino, Secretaria Académica Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la UNLP

Es posible, a partir de estos datos confeccionar un programa acorde a las demandas
especificas del sector, contemplando el tipo de instalaciones requeridas como tambien
el espacio disponible para realizarlas.

Region Cuenca del Salado - Especie vacuna de la region: Aberdeenangus

24



RELEVAMIENTO | PROGRAMATICO

Teniendo en cuenta el analisis precedente, se piensa un programa vinculado a
cuestiones territoriales productivas junto a las posibilidades que brinda la
preexistencia. Es a partir de ello que surge la necesidad de incorporar un conjunto
arquitectonico que aproveche las posibilidades y condiciones del edificio y su entorno,
para incluir un nuevo programa vinculado a él.

La Estacion Experimental Agropecuaria Balcarce abarca una superficie de 4,2
millones de hectareas que comprende diez partidos del sudeste y centro de la
Provincia de Buenos Aires. Esta zona esta caracterizada por la diversidad de sus
sistemas productivos, en los cuales se producen principalmente  cereales,
oleaginosas, hortalizas (especialmente papa), bovinos y ovinos.

Las actividades de investigacion y experimentacion focalizan las siguientes lineas de
trabajo:

Agronomia: biotecnologia, calidad de la produccion agroalimentaria, ecofisiologia
de cultivos y productos agricolas, girasol, maquinaria agricola, papa, recursos
fitogenéticos, genética y mejoramiento vegetal, recursos naturales y gestion
ambiental, suelos y sanidad vegetal.

Produccién animal: produccion y utilizacion de pasturas y pastizales, nutricion,
metabolismo y calidad del producto, genetica zootécnica, biotecnologia de la
reproduccion, sanidad animal y sistemas de produccion.

Economia y sociologia rural: economia de la produccion, sistemas agrarios y
desarrollo, comercializacion y mercados y economia agroindustrial.

Extension y transferencia de tecnologia: presente en los diferentes partidos de
la zona, permite la difusion y transferencia de los resultados de la investigacion
tecnoldgica, adaptandolos a los sistemas de produccion y realizando acciones de
capacitacion, con el fin de potenciar las capacidades de innovacion del sector.

Asimismo, esta Unidad del INTA junto a la Facultad de Ciencias Agrarias
(dependiente de la Universidad Nacional de Mar del Plata) conforman un modelo de
complementacion institucional dedicado a la investigacion, educacion, extension y
capacitacion, denominado Unidad Integrada Balcarce. En este marco se desarrollan
cursos de perfeccionamiento y actualizacion y programas de posgrado, con Maestrias
y Especializaciones, Doctorado en Ciencias Agrarias y el Programa de Residencia
Interna en Salud Animal, ademas de otras actividades de investigacion y extension.

El caso de INTA Balcarce sirve como ejemplo necesario para la comprension y
dinamica del programa a formular.
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Proyecto EEA INTA Balcarce, Provincia de Buenos Aires, 2008
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCION | OPERACIONES

Respeto por la atmdsfera: La conservacion del estado actual del volumen
existente resulta fundamental para mantener la esencia del paso del tiempo.

Mimesis creativa: Se busca reproducir las lineas formales de |a pieza edilicia bajo
criterios que evidencien la época actual. Se reproducen alturas, anchos y largos,
haciendo mimesis como recurso para el dialogo formal, material y temporal entre lo
preexistente y lo nuevo.

Contraste: Se busca lograr una armonia entre las partes diferenciadas a través del
desarrollo técnico y espacial.

Estructura interior: Dentro de la preexistencia se busca colocar los nuevos
elementos de forma flexible tanto en el cerramiento de la cubiera como el plano
horizontal interior proyectado como una plataforma transitable metalica perforada que
permita |a relacion visual con las fosas originales del lugar.

Servicios: Se propone refuncionalizar el sector destinado a los servicios orignales
equipandolos con |os requisitos necesarios para apoyar el nuevo programa.

A partir de reinterpretar aspectos formales y compositivos, el didlogo entre el pasado
y el presente se da a través de la réplica de la proporcion del volumen principal,
tomando su modulacion en ambos sentidos y generando un nuevo volumen que se
yuxtapone con el edificio preexistente, permitiendo que este se mantenga
completamente legible y preservando su esencia actual. La separacion visual y
temporal se establece mediante una combinacion de diferentes estilos y resoluciones
técnicas. Los materiales como el ladrillo macizo y el metal se mantienen, pero con una
impronta contemporanea que permite lograr un marcado contraste, distinguiendo el
nuevo volumen del original.

= Adicidn

Interseccidn

Nuevo volumen = Adicién

Edificio preexistente
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCION | PRINCIPIOS ORDENADORES

El orden es entendido como algo indispensable para el funcionamiento de cualquier
sistema organizado y este es posible en cualquier grado de complejidad. Pero si no
hay orden, no hay modo de decir lo que la obra trata de expresar. Se refiere a la
regularidad geométrica y a la condicion en la cual cada una de las partes del conjunto
estd correctamente dispuesta en relacion con el resto y a un objetivo final, de manera
que produzcan una organizacion armoniosa.

Eje: Representa el medio para organizar las formas y espacios arquitectonicos. La
forma lineal resulta de una variacion proporcional en las dimensiones de la forma o de
la disposicion de una serie de formas a lo largo de una linea. La serie formal esta
compuesta de elementos repetitivos que se van manipulando segun se trate de su
posicion en relacion a los limites con el exterior.

Jerarquia: El programa del edificio es muy variado, y sus formas y espacios deben
contemplar la jerarquia intrinseca de las funciones que se llevan a cabo, de los
usuarios a quienes presta servicio y el contexto al que se destina. ES preciso
reconocer la diversidad y complejidad natural de la jerarquia del programa y de la
esencia del edificio para articular con relevancia o significacion de un espacio en virtud
de su dimension y situacion relativa a las otras formas y espacios de la organizacion.

Ritmo: Se trata de un movimiento unificador que se caracteriza por la repeticion o
alternancia modulada de elementos o motivos formales que tengan una configuracion
idéntica o diversa. Implica la nocion fundamental de repeticion que, como artificio, es
posible emplear para organizar las formas y los espacios en arquitectura.

Transformacion dimensional

La forma puede percibirse como una transformacion, variacion fruto de la
manipulacion dimensional o de la adicion o sustraccion de elementos. La forma
piramidal se transforma al modificar las dimensiones de su base, variar la altura de su
vertice o desplazarlo de su eje vertical perpendicular.

=

o 7 aflvsl

15534 ol 1 e T s | oo [ FEE e

Continuidad

B iz mji
L f——— R R e =
/ EEE | REEEEEINEIREN IS

| Sin-gul-aridad

|10

Modulacion

30



ILUSTRACION | CONTINUIDAD Y MODULACION
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PROGRAMA | ESTACION EXPERIMENTAL AGROPECUARIA

Es posible estructurar el programa en tres grandes areas:

AREA DE PRODUCCION HORTiCOLA - EDIFICIO PREEXISTENTE

Huerta urbana
Exposiciones permanentes
Almacén de semillas
Acopio de semillas
Compostera

Servicios

AREA PUBLICA - NEX0 ENTRE AMBOS

Espacio configurable: Auditorio - Salon de usos multiples - Feria
Servicios

Plaza de acceso exterior

Hall de acceso

Cafeteria - Restaurant

AREA DE INVESTIGACION - apicién

Planta baja: 2
OO p— / \

Aulas - Taller L Ll S

Exposiciones transitorias c L é‘%%(ﬁ =fErle IZ% & e

Administracion = — aa N 5 M Pl B P Y s e

Servicios h - i gzﬁﬁﬁm AEECE SR lTIED o

Biblioteca - Mediateca . & sees A — — _

Planta alta: R

Laboratorios N )2 SN e GRLLL RN N N

Terrazas para cultivos experimentales ' »

Espacio de co-working U N

Servicios 1 [ :

Sala polifvalente: Gabinete de investigadores - Sala de conferencias
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ILUSTRACION | AREA DE PRODUCCION HORTICOLA
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ILUSTRACION | AREA DE INVESTIGACION
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IMPLANTACIO
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1- Plataforma giratoria de vagones 2- Ex Talleres del F.C (preexistencia) 3- Adicion 4- Espacio de juegos 5- Laguna con fitosaneamiento 6- Cultivos agroecologicos 7- Paneles solares
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11-Bar 12- Cocina 13- Administracion 14- Sala de reuniones 19- Aulas/Taller 16- Exposiciones transitorias 17- Biblioteca/Mediateca 18- Depaosito de libros
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1- Laboratorio de suelo 2- Laboratorio de alta tecnologia 3- Laboratorio de usos multiples 4- Terraza para cultivos experimentales 5- Sala polivalente para investigadores 6- Apoyo laboratorios 7- Deposito 8- Bioterio 9- Servicios 10- Espacio para co-working
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DESARROLLO TECNICO | CULTIVOS

La propuesta abarca dos escalas, una en relacion al entorno del edificio a intervenir,
y otra que tiene que ver con el propio edificio.

Por un lado, el predio donde se implantan los Ex Talleres del F.C, tiene la condicion
de poseer casi en su totalidad de un espacio verde, hoy en dia considerado un “terrain
vague”, sin una finalidad especifica y en desuso.

Es en este sentido, que cobra especial importancia el disefio de un sistema que
articule ambas escalas y se le otorgue un uso que sirva también para vincularlo a la
ciudad como espacio publico, recreativo y funcional.

Se propone un parcelamiento del gran predio para disponer de diferentes tipos de
cultivos de base agroecoldgica con especies que presentan las pasturas naturales con
una finalidad experimental pero sin que pueda afectar a la poblacion, es decir sin uso
de agroquimicos ni sustancias que puedan implicar un riesgo de toxicidad. Se abren
caminos para que los usuarios puedan circular peatonalmente. La apertura de una
canal sirve como depdsito para un sistema de riego que sea eficiente y a su vez
sustentable. Se plantea también la creacion de una laguna con la finalidad no solo de
crear un espacio de contemplacion a modo de estanque sino también para el
desarrollo de cultivos de fitosaneamiento que sirva como sustento practico a la
poblacion sobre el uso de este recurso.

En cuanto a la paquena escala, el proyecto parte de un relavamiento sensible que
prioriza la preservacion de |la atmadsfera actual, donde el crecimiento de la vegetacion
espontanea cumple un rol protagonico. A partir de esta premisa, se busca jerarquizar
un espacio dentro de la preexistencia que funcione a modo de invernadero para el
desarrollo de cultivos con la finalidad de fomentar la produccion segun la estacion del
ano y a su vez que sirvan para su apropiacion por parte de la poblacion. Se trata de
una produccion de hortalizas que requiere el cumplimiento de un calendario de
siembra y pueden clasificarse por aquellas que son caracteristicas del verano y las de
invierno:

En primavera/verano: maiz, batata, berenjena, calabaza, tomate, morron y papa.

En otofio/invierno: espinaca, ajo, cebolla, coliflor, brocoli, haba, puerro y radicheta.

5D

Croquis representativos de sectores de cultivos
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RELEVAMIENTO TECNICO | LABORATORIOS

“El uso de las intalaciones de los laboratorios se da a partir de una secuencia ordenada
que requiere de espacios y equipos especificos. Los técnicos e investigadores llegan al
lugar de trabajo con material para analizar.

Generalmente se realiza un trabajo de campo previo donde extraen gran cantidad de
pastizal que luego sera fraccionado para realizar los analisis. En esta primera instancia se
precisa un lugar de llegada para depositar los bolsones con el material e inmediatamente se
almacena en camaras frigorificas. Hay que pensar el almacenaje en distintas categorias:
freezer con muestras cruda, otro con muestras procesadas en solvente, otro solo de
extractos, sistema de frio y tener separado un tipo de muestra de otro. No es lo mismo una
muestra que va a ser para analisis de suelo que otra muestra que sera destinada a
frazabilidad de contaminantes.

lambién se debe contar con armarios ignifugos para el almacenaje de sustancias
inflamables, armario para productos inorganicos, armarios para productos 0rganicos,
drogueros distribuidos, sala de pesadas. Estas ultimas no deberian estar mezcladas con el
resto del laboratorio por la corrosion de las partes de los componentes de esos equipos por
vapores.

En una sequnaa instancia, dichas muestras seran llevadas a cada laboratorio para realizar
los analisis segun se requiera. Lo aconsejable es que haya tres tipos de laboratorios: uno de
analisis de suelo, otro de alta complejidad y por ultimo uno de usos mdltiples, en el cual la
tnica condicion necesaria sera que no ingresen muestras a granel. Se destinard a analisis
fisico-quimicos, y puede complementar al de alta complejidad para cuando esté saturado
para hacer algunas instancias.

En cuanto al equipamiento se puede pensar en tres categorias:

Baja: balanzas, equipo de mesadas simple como un peachimetro, un colorimetro, cosas
para medir propiedades fisicas basicas.

Media: pectofotografo espectofotografo divisible (sobre la mesada) un cromatografo
gaseoso, una absorcion atomica para medir lo que es ionico, con metales (con campana de
extraccion tabicado con una mampara).

Alta: camaras secadoras, camara germinadora, entre otros.

Todos los laboratorios generan residuos, descartables o solventes o acuosos que van a
tener distintos grados de peligrosidad y que eso una empresa los pasa retirar cada 3 meses.
Finalmente, para los residuos organicos, se pueden realizar composteras para usarlo como
insumo, logrando su reaprovechamiento optimo y sustentable.”

Datos extraidos de entrevistas con Ing. Agr. Lorena Mendicino, Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la UNLP y con
Biologo Damian Marino, Investigador de CIM (Centro de Investigacion del Medioamiente) perteneciente al CONICET

Este relevamiento resulta de gran importancia para dar sustento al tipo de organizacion
espacial que se desarrolla en el proyecto, permite evaluar los requisitos necesarios para
poder volcarlos en la propuesta.

Izq. Laboratorios Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, UNLP Der. Laboratorios y Bioterio CIM (Centro de Investigacion del Medioambiente - CONICET)
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LABORATORIOS

A partir de considerar los datos relevados, se desarrollan en la propuesta tres
laboratorios con un sistema de apoyo en la planta alta del nuevo volumen.

El primero de ellos cercano al montacargas es el de analisis de suelos, ya que el
procedimiento relevado asi lo requiere. Luego se encuentra el laboratorio de usos
multiples y por ultimo el de alta complejidad. Cada uno de ellos cuenta con una terraza
independiente para el desarrollo de cultivos experimentales.

Esta planta cuenta a su vez con espacios de almacenamiento y clasificacion de las
muestras, dos bioterios, un espacio para co-working y una sala polivalente que
complementan a los tres laboratorios.

Los proveedores de insumos acceden al edificio a través de una calle interna
vinculada a la avenida San Martin. Una vez en la planta baja y haciendo uso del
montacargas, dichos insumos son trasladados a la planta alta para ser distribuidos a
cada uno de los laboratorios correspondientes.

Por otro lado, desde el acceso principal se encuentra el ascensor y un sistema de
escaleras que permiten acceder a dicha planta. También es posible acceder desde la
preexistencia, atravesando una pasarela que conecta ambos volumenes.

De esta manera se logra un espacio organizado y articulado que permite el desarrollo
eficiente de las actividades acorde a las demandas del sector.
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ILUSTRACION | LABORATORIO
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ILUSTRACION | CULTIVOS EXPERIMENTALES
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ESPACIO CONFIGURABLE

Uno de los aspectos tenidos en cuenta al momento de pensar los espacios es la
secuencialidad con la que son percibidos por el usuario y como se vinculan creando
una coherencia espacial, con sus distintos gradientes desde lo mas abierto y urbano
hacia lo mas privado. El observador, al llegar al nexo entre la preexistencia y el nuevo
volumen se encuentra bajo una cubierta que lo contiene y le permite una transicion
gradual y pausada entre el exterior y el interior. En este “hall distribuidor” el usuario
tiene la posibilidad de ingresar al edificio preexistente, distinguiendo inmediatemante
los arcos y la construccion del volumen original, donde se configura un espacio
flexible que tiene la capacidad de adaptarse a distintos usos, como puede ser un

auditorio, un mercado ferial o un salon de usos multiples segun la ocasion lo requiera.

Auditorio: El espacio dispone de un sistema de gradas retréctiles que permiten
acondicionar el lugar para el desarrollo de conferencias, conciertos o exposiciones al
que asistan un gran namero de personas.

Mercado ferial: Se pueden realizar diversas configuraciones de puestos para que
la comunidad pueda comercializar productos regionales, fomentando el turismo rural
como asi también el intercambio local de comestibles producidos en el sector.

Salon de usos mudltiples (SUM): El espacio puede ser destinado a eventos
especificos que el instituto puede alquilar a particulares u organizaciones de manera
que se destinen esos fondos para solventar los gastos de mantenimiento del edificio.
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ILUSTRACION | MERCADO FERIAL

/. s
: % . = 3
8. E -

A

A W e

» V1L 8




ILUSTRACION | SALON DE USOS MULTIPLES
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MATERIALIDAD

Centro Cultural Daoiz ; ﬂ - Galeria Z O-OFFICE Architects

Museo del Bicentenario

Cristalleries Planell Museo del Bicentenario
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DESARROLLO TECNICO | CRITERIOS SUSTENTABLES

La sustentabilidad, es decir, la buqueda por satisfacer las necesidades de la actual
generacion sin disminuir la calidad de vida de las futuras generaciones, resulta un
aspecto esencial al momento de concebir el proyecto.

En cuanto a la propuesta vinculada a lo urbano, es posible destacar algunos
aspectos que la vuelven sustentable.

La apropiacion del vacio urbano para crear una nueva centralidad permite lograr la
integracion y la conectividad con el resto de la ciudad a través del espacio publico,
sucesion de espacios verdes a modo de parque lineal donde se desarrollan cultivos
experimentales de corte agroecologico y recorridos peatonales para el esparcimiento
y el ocio.

Paseos peatonales, bicisendas, humedales artificiales a modo de laguna con
fitorremediacion para la mejora de las condiciones ambientales y zonas de estar,
cultivos experimentales, mercados feriales son algunas de las ofertas que invita a
desarrollar esta propuesta.

Esquema de sector con cultivos agroecoldgicos y laguna con fitorremediacion 5 5



ILUSTRACION | HUMEDAL ARTIFICIAL CON FITORREMEDIACION
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DESARROLLO TECNICO | CRITERIOS SUSTENTABLES

SOLSTICIOS Y
EQUINOCCIOS

LATITUD | ANGULO 1 12

)
15[ 14| 1
2 |6 1 25|37 |50 62| 7378
73
5

La propuesta para el edificio preexistente asi como también para el nuevo volumen
se proyecta teniendo en cuenta las condicionantes ambientales y el tipo de actividad
que se desarrollaran en cada espacio. Se busca garantizar una optimizacion en cuanto
al consumo energeético contemplando su orientacion y ventilacion adecuadas.

La materialidad juega un rol fundamental al momento del disefio. En la medida de lo
posible se busca concretarlo con materiales del lugar a fin de evitar traslados que
generen un impacto ambiental adicional.

La cubierta resulta partircularmente importante, tanto desde el aspecto visual que & . .
otorga al conjunto como tambien desde una cuestion sustentable. Los colores claros ¢ P N P ", L
que poseen las chapas permiten que se reflejen los rayos y no absorba ni acumule el A% S
calor que éste genera. En sus caras opacas ademas cuenta con gran aislacion & e S S g 5 [ o
térmica, mientras que en sus panos vidriados se propone el uso de paneles de vidrio @&
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Las Flores
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52 | 43 | 31| 16 [ ©

ACIMUT

Evaluacion de asoleamiento, proteccion e iluminacion natural en edificios

Fuente: Czajkowski - Gomez - Calisto Aguilar

fotovoltaicos para la generacion de energia renovable. & 5. v .
En cuanto a la envolvente se busca posicionar en la cara sur la fachada mas cerrada e . . A o ~
a fin de crear una barrera en relacion a los fuertes vientos, mientras que en la cara VA S s & . st & . s
norte se posicionan las terrazas de cultivos, los patios vidriados y los volimenes de Q@ s ‘Q s ‘Q s
ladrillo calados que permiten el paso de luz en forma indirecta ideal para el tipo de ' ' ;
actividades que se desarrollan tanto en las aulas/taller como en los laboratorios y
biblioteca. La alternancia de los patios permite generar un sistema de ventilacion
natural cruzada que logra disminuir el consumo de energia que requiere una |
climatizacion artificial forzada. o0 0g
Por otra parte, la preexistencia, al no precisar un sistema de acondicionamiento ) ‘ o] '
higrotérmico por la funcion que alli se desarrolla no generara un impacto adicional, e >
buscando conservar su esencia. Se propone en su nave principal una cubierta
vidriada, con un sistema de apertura motorizado que permitira cumplir su funcion de
invernadero garantizando su ventilacion natural y el uso de paneles fotovoltaicos
permitira generar electricidad para abastecer los equipos que se requieran en todo el
conjunto.

Fachada sur - Proteccion frente al viento del sudeste Vidrios fotovoltaicos en cubierta Fachada norte - Reflejo de cubierta - Asoleamiento de terrazas de cultivos

57



DESARROLLO TECNICO | ACONDICIONAMIENTO TERMOMECANICO

Uno de los objetivos de este proyecto consiste en crear un edificio en el cual se ajusten las
condiciones del ambiente interior para el desarrollo de las actividades que se realizan en un
ambiente confortable. Se busca generar un disefio global, de modo que cada elemento
cumpla su funcion con conciencia bioclimatica. Teniendo en cuenta que Las Flores se
encuentra dentro de la zona bioambiental llIB (templada-humeda) y el tipo de actividades y
espacios que van a desarrollarse dentro del edificio es posible determinar el sistema de
acondicionamiento que mejor responda a estas condicionantes.

En el caso de la adicion, sera necesario disefiar un sistema independiente y exclusivo que
permita regular la temperatura segun las necesidades especificas, ya que ciertos espacios
como los laboratorios y los bioterios deben contar con una temperatura inferior a la de
confort homeotérmico del ser humano.

Dadas las condiciones que presentan los espacios y teniendo en cuenta que por la altura
disponible para la realizacion del tendido, a fin de evitar cruces y superposicion de cafierias,
se opta por un sistema de volumen de refrigerante variable (VRV) condensado por agua, ya
que puede tomarse de una fuente natural, en este caso el canal, para que luego de realizar
su recorrido vuelva a su origen y se cree asi un circuito cerrado. Este sistema tiene algunas
ventajas, entre ellas, la posibilidad de tener secciones minimas de caferia de cobre que
recorran el edificio preservando la imagen del conjunto. Requiren muy poco mantenimiento
y tienen muy alta eficiencia energética, por lo que el costo inicial se recuperara en un corto
plazo. Este sistema debera combinarse con otro de ventilacion forzada, ya que por tener
unidades interiores pequenas presenta gran dificultad para la renovacion de aire.

En el caso de la preexistencia, se opta por un sistema de ventilacion mecanizado, forzado
y con control de humedad para cumplir de manera eficaz con la funcion de invernadero que
alli se desarrolla.
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DESARROLLO TECNICO | DESAGUE PLUVIAL

El aprovechamiento del agua de lluvia se convierte en una forma de lograr una
optimizacion del recurso que puede ser utilizado para riego en el sector de cultivos.
Contemplando esta oportunidad, tanto de la condicion climatica que presenta la
ciudad como la gran superficie de cubierta que posee el proyecto, es posible
direccionar, por medio de un recorrido por canaletas y bajadas, hacia un sistema de
recoleccion de agua pluvial que permita generar una reserva a modo de cisterna para ==
su aprovechamiento de forma eficiente. \'
Se pretende utilizar este agua para riego de la vegetacion, tanto de los patios como
asi también de los cultivos a través de un sistema por goteo en el cual las canerias se
encuentran por debajo y presentan orifcios que permiten el paso del agua.
En cuanto al riego de los patios internos del edificio, el espejo de agua exterior en caso
de lluvia y para evitar su desborde, cuenta con un sistema que direcciona el excedente
a un tanque de almacenamiento para permitir el riego de los patios.
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DESARROLLO TECNICO | INSTALACION CONTRA INCENDIOS

La EEA debe ser pensada con un plan de higiene y seguridad desde su concepcion, es
decir, desde el proyecto, y se debe continuar en sus etapas sucesivas, durante la ejecucion
de la obra, a lo largo de su vida dtil y luego en su disposicion final. Se busca con ello evitar
accidentes y enfermedades profesionales que ocurren en el ambito de trabajo y su efecto en
los usuarios.

El plan se realiza dentro de un marco normativo y con una mirada prevencionista,
priorizando la salud de las personas a partir de la utilizacion los recursos necesarios para la
deteccion temprana de riesgos, el uso adecuado de las protecciones y el correcto
cumplimiento y control de las normas como asi también se contemplan las instancias de
contingencia o evacuacion ante un siniestro.

En cuanto al programa que se desarrolla dentro del edificio, los laboratorios presentan
riesgos que podrian estar relacionados con productos quimicos altamente inflamables.
Estos podrian ocacionar incendios o lesiones desde leves a graves en la salud de los
trabajadores. La senalizacion e instructivos deben ser claros, legibles y estar al alcance de
quienes utilizan espacios de estas caracteristicas. Las capacitaciones también son
necesarias para evitar que se produzcan accidentes y se garantice el buen funcionamiento
dentro de las instalaciones. De manera tal que:

a) Se propone un sistema de deteccion que incluya detectores de humo y de gas en los
sectores que asi lo requieran. La deteccion temprana permite optimizar la extincion del
incendio y evitar que éste se propague.

b) Se opta por un sistema presurizado, con un tanque independiente al de la reserva de
agua sanitaria, segun calculo.

c) Se precisan bocas de incendio equipadas (BIES) en todo el edificio y su cantidad es el
equivalente al perimetro del edificio dividido 45.

Ademas cuenta con instalacion manual de matafuegos ABC y especiales para los
Laboratorios. La evacuacion del edificio en caso de incendio se realizara por las vias de
escape sefializadas. Desde la planta alta se podra descender unicamente por las escaleras,
quedando prohibido el uso del ascensor.

Las normas a tener en cuenta al momento de realizar este proyecto son:

Caddigo de Planeamiento y Edificacion de Las Flores

Ley 19587/72 Higiene y Seguridad en el Trabajo

Decretos Reglamentarios y Moficicatorios

Resoluciones del Ministerio de Trabajo y la Superintendencia del Riesgo en el Trabajo
Decreto 351/79

Decreto 911/96

RESERVA
INCENDIO (65m3)
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DESARROLLO TECNICO | CORTE CONSTRUCTIVO —
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1- Cumbrera de chapa galvanizada 2- Cerramiento vidrio DVH 3- Correas metalicas perfil “C” 4- Portico IPN 300 galvanizado en frio 5- Bulon 1/2” de acero galvanizado 6- Canaleta de zinc 7- Viga transversal perfil IPN 300 galvanizado en frio 8- Carpinteria de aluminio con vidrio bvH 3+3 9-
Cielorraso de yeso 10- Cubierta de chapa ondulada galvanizada con aislacion térmica de poliuretano expandido 11- Baranda metélica 12- Escalera metalica de Perfil IPN 13- Escalon de madera dura con perfil “L” 14- Perfil UPN galvanizado 15- Piso técnico flotante madera con soportes metélicos
16- Losa colaborante “steel deck” 17- Muro portante de ladrillo macizo 18- Suelo compactado film de polietileno 19- Contrapiso H° P> 20- Carpeta de nivelacion 21- Acabado cementicio
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1- Cumbrera de chapa galvanizada 2- Chapa ondulada galvanizada 3- Portico IPN 300 galvanizado en frio con bulon 1/2” de acero galvanizado 4- Cielorraso de yeso 5- Tensor de acero 10x10 cm 6- Muro portante de ladrillo macizo 7- Carpinteria de aluminio con vidrio DVH baranda metalica 8- Chapa de zinc 9- Columna metalica perfil
IPN 10- Mesada de granito con mobiliario de madera 11- Baranda metalica 12- Piso técnico flotante de madera 13- Soportes metalicos 14- Losa colaborante “steel deck” 15- Acabado cementicio 16- Carpeta de nivelacion 17- Contrapiso H° P con film de polietileno sobre suelo compactado 18- Zapata corrida
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Se piensa el desarrollo técnico del edificio desde una mirada sustentable en la cual,
a traves de una forma pasiva, se logre un maximo confort dentro del edificio con el
minimo gasto energético. Esto es posible pensarlo desde el diseno arquitectonico y
constructivo, teniendo en cuenta la orientacion y el asoleamiento que cada ambiente
requiere, las barreras naturales y la eleccion de la materialidad y su tecnologia.

A partir de estudiar la materialidad del edificio preexistente, desde una tecnica
constructiva tradicional, empleando ladrillo macizo para la realizacion de los muros
portantes, y el hierro para la estructura de la cubierta de chapa y vidrio, se decide
tomar y reinterpretar esta tecnologia para la propuesta material del nuevo edificio. El
ladrillo es aprovechado también por su capacidad portante para tal fin, pero el
tratamiento de las trabas se diferencia de la construccion original, produciendo una
porosidad sutil que le otorga un nuevo lenguaje al conjunto.

En cuanto al uso del hierro se plantea no sélo la realizacion de la cubierta a partir de
este material sino también su distribucion de cargas a través de columnas generadas
con perfiles metalicos. Se piensa en esta gran pieza con la posibilidad de descargar a
modo de porticos y que sus componentes sean realizados en fabrica para luego ser
trasladados por partes y ser montados in situ, acelerando los tiempos de ejecucion y
garantizando |a precision y calidad de los componentes.

La logica estructural se basa en una nave que se sostiene con una mixtura de
apoyos, por un lado, los muros portantes de ladrillo macizo, que descargan sobre una
fundacion de zapata corrida y, por otro, las columnas que rodean todo el perimetro de
la cubierta siguiendo una marcada modulacion con luces variables de 6my 12m entre
ellas que concluyen el recorrido de sus cargas con pilotes prefabricados con un
anclaje quimico entre ambas piezas.

Con respecto a la resolucion constructiva de la cubierta se plantea un sistema de
vigas principales y secundarias posicionadas perpendicularmente entre si, que
adoptan angulos segun cada modulacion para formar “dientes de sierra” con cierto
dinamismo propio de la morfologia de la nueva pieza.

Estas pendientes parten de una relacion con la inclinacion del diente de sierra del
edificio preexistente y se posicionan segun el sistema que funciona internamente
acompanando a los patios, 0 a los laboratorios, creando entradas de luz cenital a
partir de una cubierta transparente que se va alternando con planos opacos segun la
modulacion.
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1- Traba de ladrillo en el volumen original 2- Traba de ladrillo en el nuevo volumen
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Uno de los subsistemas que conforman las estructura mas representativa del
edificio es el desarrollo de la cubierta.

En cuanto al edificio preexistente se propone mantener las vigas y cabriadas
originales, completandola con las correas en forma de perfiles metalicos “C” que
permita colocar la carpinteria de aluminio corrediza automatica que haga posible su
ventilacion y vidrio DVH para mantener la transparencia que presenta la situacion
actual.

Con respecto a la nueva cubierta se propone un sistema de vigas metalicas a modo
de costillas, que por momentos quedan expuestas por panos vidriados y en otros
casos queda oculta por el cielorraso hacia el interior y la chapa acanalada hacia el
exterior, permitiendo incorporar dentro la aislacion térmica necesaria.
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El entrepiso que se propone para el nuevo volumen consiste en un sistema
constructivo llamado “steel deck” o “losa colaborante”. Esta opcion permite lograr un
espesor inferior al de otros sistemas posibles cumpliendo las exigencias estructurales
y las intenciones visuales del proyecto.

Se trata de una estructura mixta horizontal que permite reducir de forma sifnificativa
los tiempos de su instalacion. Se compone de un sistema entramado de vigas
principales y secundarias de perfileria metélica, sobre la que se apoya una chapa
plegada que funciona a modo de encofrado perdido sobre la que se coloca una malla
de reparticion y finalmente se vierte el hormigon. La chapa de acero actia como
refuerzo tomando los esfuerzos de traccion en la cara inferior de la losa, la cual es su
principal diferencia en relacion a una losa tradicional.

Las losas fueron dimensionadas a partir de una modulacion estructurante de 6m en
el sentido longitudinal del volumen, permitiendo su descarga sobre 10S muros
portantes de las aulas, como asi también del muro perimetral que envuelve el sector
de apoyo y la biblioteca. En cuanto a las losas de las terrazas para el desarrollo de
cultivos se propone sostenerla a través de tensores que cuelgan de la cubierta,
permitiendo un acabado que remite a una situacion de voladizo.
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GESTION

En el marco de un proceso global caracterizado por una disminucion del
financiamiento publico de la investigacion, se analiza |a eficacia de las Unidades
Ejecutoras de Doble Dependencia (UEDD) como estrategia de captura de RRHH y
financieros.

En el caso del INTA se observa una disminucion considerable de los recursos
presupuestarios. Por lo tanto, la estrategia generalizada de los institutos de
investigacion publicos y universidades consiste en fortalecer alianzas entre ellos y con
el sector privado.

Para proveer fondos necesarios para afrontar inversiones en el corto plazo se
propone recurrir a ventas de servicios, convenios de investigacion, fondos
competitivos, etc. Se promueve la creacion de las UEDD.

En este caso, se busca generar una inversion por parte de YPF Agro (50%),
CONICET (10%), productores locales (5%) y Fondos del Tesoro de la Nacion (35%),
aportando el INTA y el CONICET equipos de investigacion consolidados y de cierta
trayectoria. De esta manera, se dispondria con los fondos necesarios para la
materializacion del edificio.

Por otra parte, el terreno a intervenir debe ser expropiado por Nacion con el
consentimiento del Municipio de Las Flores para finalmente llevar a cabo las obras.
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NUEVO CICLO DE VIDA

La problematica de como garantizar técnica y culturalmente la perdurabilidad de los
componentes intangibles de esta obra no se define de forma nitida y sistematica. La
refuncionalizacion implica un rol de nuevo uso, de potencialidades futuras
contrapuesta a las tareas de conservacion o restauracion, tendientes a mantener o
retornar el estado pasado de una obra.

El desfasaje que se produce entre la durabilidad fisica y la funcion se debe a que los
edificios son bienes durables, mientras que la dinamica de la funcion trae consigo
cambios que tienen que ver con un contexto dinamico.

Las cartas, enunciadas por organismos internacionales como lo puede ser la
UNESCO, han intentado definir a lo largo de los siglos XX y XXI un campo especifico
donde queden volcadas las definiciones y posibles actuaciones técnicas sobre el
patrimonio. La primera, la Carta de Atenas (1931), es un ejemplo de redaccion como
cuerpo normativo en la materia, instaurando el término patrimonio y su valor. Luego,
la Carta de Venecia (1964) enfocada en cuestiones practicas patrimoniales tendientes
a operaciones de restauracion de esos bienes intentan dar fin a la tabla rasa que
impuso el principio del Movimiento Moderno.

Al momento de la intervencion, se debe trabajar sobre organismos historicos, con
técnicas y prodecimientos proyectuales que, en este caso, no serd especificidad de
restauro, sino rehuyendo de los anadidos o acabados de “estilo”, para introducir un
nuevo cuerpo, un proceso de adicion, donde los elementos anadidos son claramente
individualizados. La unidad entre lo antiguo y lo nuevo se definira, en primer lugar, a
nivel conceptual del edificio y luego a nivel material estableciendo como prioridad una
primera etapa en relacion a la preexistencia y una segunda instancia donde se
incorporara el nuevo volumen.

En cuanto al aspecto tecnico constructivo, se procede a restituir la cubierta en su
totalidad, extirpar una de los perfiles metalicas y reforzar la luz a cubrir con una viga
que soporte la carga de la cubierta. Se debe incorporar la plataforma de metal
desplegado a fin de que puedan reconocerse las fosas originales, colocar los
cerramientos vidriados y acondicionar las instalaciones con la premisa de que afecten
lo menos posible a los muros existentes.

Es preciso trabajar con eficacia en la integracion de lo nuevo y lo existente, donde el
punto de contacto es minimo, buscando evitar cargas adicionales sobre [os muros y
cimientos originales.

La refuncionalizacion es entendida como una de las posibilidades de intervenir sobre
el patrimonio, donde no se debe afectar los valores, integridad y autenticidad del
edificio y, si bien no existe una tnica posibilidad para la incorporacion de nuevos usos
a edificios existentes, considero que se ajusta a la realidad historica, cultural,
economica y social del sitio en relacion al contexto actual.
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REFLEXION FINAL

Intervenir sobre lo construido implica encontrarse frente un abanico de
posibilidades. En este caso, la respuesta deberia considerar |a intervencion como una
capa que se solapa a otras dos dimensiones, una que equilibra las temporalidades a
partir de la transmision de memoria y la otra que refleja su propia época, y permite
reforzar su identidad. Estas deben ser consideradas componentes esenciales en este
tipo de arquitectura.

Es oportuno que se empiece a tener un criterio desde un marco normativo que
solvente este tipo de acciones.

A mi entender, este trabajo merece una reflexion, no a modo de conclusion, sino
entendiéndolo como un proceso donde el resultado corresponde a un fin de ciclo que
dara pie a uno nuevo, ya como arquitecta, ya como colega.

Gracias a todos aquellos que directa e indirectamente han formado parte de este
camino recorrido a lo largo de todos estos anos,

Gracias a mi familia, a mis amigos y a todo el cuerpo docente que conforma esta
casa de estudios.
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