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El siguiente trabajo final de carrera se desarrollará en mi 
ciudad natal, y pretende representar una postura de acción 
frente a un mundo previamente habitado, que presenta 
preexistencias obsoletas debido al avance tecnológico y a los 
procesos de desindustrialización, pero que forman parte de una 
memoria colectiva arraigada al lenguaje arquitectónico, por lo 
que se pretende preservar y reinterpretar las tipologías 
industriales para adaptarlas a las necesidades actuales. 
La historia de nuestro país esta marcada por el impacto que 
supuso la transición de una sociedad tradicional a una moderna 
e industrializada, en el desarrollo urbano de las ciudades y en el 
modo de vida tal como lo conocemos actualmente. Es por esto que 
resulta pertinente e indispensable lograr la reutilización de aquellos 
sitios modificando su situación de abandono, y otorgándoles 
una “segunda vida” que no atente contra la primera, antes que 
recurrir a la tabula rasa de una demolición. De esta manera, se 
pretende “re-vivir” el patrimonio, debido a que toda arquitectura 
nueva conlleva elevados gastos de energía, y a la vez, produce 
una  cantidad de desechos considerables con el consecuente 
impacto ambiental, por lo que se entiende la intervención como una 
respuesta a una problemática de tipo económico, cultural y social. 
No sólo se encuentra en las preexistencias estímulos para crear 
nuevas piezas que enriquezcan al patrimonio, sino que para proyectar 
representan una oportunidad única para que los arquitectos nos 
involucremos con los procesos de reciclado y que la industria constructiva 
emprenda un camino hacia un futuro más sostenible y responsable. 
Este trabajo tiene como objetivo generar un proyecto 
guía, que sea testigo de una alternativa a la desenfrenada 
densificación horizontal y la expansión de las ciudades sobre el 
territorio natural, buscando propuestas más sostenibles, que 
garanticen la accesibilidad a una ciudad inclusiva e igualitaria. 

Introducción
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El siguiente trabajo se emplazará 
en la localidad de Bernal, que se 
encuentra al nordeste del partido de 
Quilmes, en la provincia de Buenos Aires. 
Se analizara en el contexto de globalización 
actual la fragmentación de los espacios 
metropolitanos, que se presentan 
organizados y mutuamente vinculados 
a partir de un “centro” (económico, 
político, cultural) hacia una multiplicidad 
de fragmentos, con diferentes funciones 

sino en una dimensión pequeña.  
Veremos como elementos económicos 
y barrios habitacionales se dispersan y 
mezclan en espacios pequeños, centros 
de comercio se emplazan en todas 
partes de la ciudad, urbanizaciones de 
lujo se localizan en barrios marginales y 
viceversa. Desarrollo que se hace posible 
por medio de muros y cercos, barreras con 
las que se aseguran contra la pobreza las 

y características, desvinculados entre sí 
y cuya distribución espacial no reconoce 
ni plan de conjunto, ni una lógica común 
ni desde luego un centro que opere como 
referente común y articulador.Este modelo 
implica una nueva forma de separación 
de funciones y elementos socio-
espaciales, ya no como antes, en una 
dimensión grande (ciudad rica, ciudad 
pobre, zona habitacional, zona industrial), 

islas de riqueza y exclusividad. Aunque  
se observa que los barrios de clase 
media y baja también se amurrallan.  
Se analizará las nuevas formas de 
producir y organizar espacialmente 
la ciudad mediante la sustitución 
de la traza continua por elementos 
de carácter insular cuya relación con 
el resto del espacio urbanizado solo 
importa en términos de accesibilidad. 

Río de la Plata

Gran Buenos 
Aires

Bernal

La Plata

Argentina
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1. Río de La Plata / 2. 
Costanera / 3. Cavas - 
arroyos / 4. Autopista 
Buenos Aires - La Plata / 
5. Línea Roca de ferrocarril 
/ 6. Acceso Sudeste / 7. 
Plazas barriales / 8. Barrrio 
privado “Nuevo Quilmes”.

Un modelo ocupacional dual, por un lado, la 
costanera formada por la reserva natural y humedales 
a proteger, por el otro, el tejido urbano compacto. La 
mancha urbana presenta escasa planificación con 
una tendencia de crecimiento en sentido norte. 
No se aprovechan los vacíos intersticiales de la trama 
que podrían transformarse en vacíos de oportunidad. 
Como tampoco se potencian los edificios existentes 
con usos obsoletos o que se encuentren en desuso. 

Una fuerte centralidad, donde se concentran los 
usos y la población, lo cual no solo eleva el costo 
de la tierra sino que también genera un consumo 
inadecuado del suelo y servicios, ocasionando 
problemas de accesibilidad no equitativa, llevando 
a los habitantes a migrar hacia una periferia 
sin infraestructura ni espacios públicos. 

Al igual que muchas otras ciudades, 
para el proceso de configuración urbana 
de Bernal, los principales referentes 
físicos fueron el río y la línea de 
ferrocarril. A partir del predio ferroviario 
se fue asentando la población y en la 
actualidad, es donde se encuentra al centro 
y el punto de referencia de la localidad. 
Presenta una estructura urbana abierta, 
sin barrios cerrados y en pleno proceso de 
modificación y ampliación, convirtiéndose 

Bernal centro
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Quilmes

Bernal oeste

Don Bosco

en un “subcentro” dentro del partido de 
Quilmes, debido a la actividad comercial que 
crece con rapidez y atrae nueva población, 
se produjo un cambio en la ordenanza que 
permite la construcción en altura, con las 
complicaciones que esto conlleva, como 
el déficit en los servicios y equipamientos 
públicos que no se desarrollan a la 
par de la densidad de la localidad.
Mediante el diagnóstico y análisis 
se observa como condición actual: 

Un déficit en la movilidad, debido a una dependencia 
y concurrencia excesiva al centro por la necesidad 
de traslado, con el consecuente conflicto vehicular,  
que trae consigo congestión y contaminación. 
Como resultado se observan problemáticas 
tales como barreras urbanas, segregación 
de grupos sociales, falta de interacción, 
separación de comunidades, entre otras.

Un tejido enfocado en el uso residencial, que genera 
falta de espacio público para una comunidad  
de 86.000 habitantes aproximadamente; por 
su parte, los espacios existentes presentan 
un estado de descuido e inseguridad. Se 
observa escasa infraestructura de uso público, 
de interacción y expresión social-cultural.
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Situación urbana actual: Vacíos intersticiales:

En la actualidad, estos vacíos de la trama 
pertenecen a la municipalidad, por lo 
que conviven en la vorágine de la localidad 
con una identidad escondida, al encontrarse 
cercados por rejas y/o muros, tratando 
de esta manera evitar la ocupación del 
predio, el vandalismo, que se transforme   
en un lugar donde se acumulan residuos, 
autos abandonados, o simplemente, 
que los niños ingresen a jugar al fútbol. 

1

3

5

2

4

Usos de suelo

Específico 
Comercial
Esparcimiento (plazas)

Medio natural  

Costanera
Vacíos intersticiales 
Cavas/arroyo

Accesibilidad 

Autopista Buenos Aires 
- La Plata
Acceso Sudeste
Ferrocarril línea Roca 
Transporte público

Barrio 
Parque

La Ribera

Alcira

Cramer

Bernal 
Centro

Itatí

Av. Caseros

Av. Belgrano

Av. Dardo Rocha

Av. San Martin

M
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A
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ed
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A
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A
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La Perla

Elvira
Bercelli

Urquizú
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- generar una sutura urbana en 
sentido norte-sur por medio de 
una reestructuración del sistema 
de movimientos, logrando mayor 
conectividad entre los distintos barrios 
de la localidad, descongestionando 
y acortando distancias de traslado, 
fomentando formas de desplazamiento 
alternativas al automóvil privado. 

El anterior análisis urbano motivó a reflexionar 
y repensar el escenario actual sobre el cual se 
trabajará, como también sobre cómo debería ser 
la forma de seguir produciendo y planificando la 
ciudad, ya que su crecimiento y ocupación  no es 
ilimitado ni infinito, como tampoco la capacidad 
del planeta de absorber y eliminar los residuos.
Este trabajo esta estructurado en dicho contexto 
urbano y propone como  estrategia de 
intervención, los siguientes lineamientos 
y objetivos para la macroescala: 

- proyectar un sistema de 
subcentralidades que funcionen 
como nodos de convergencia 
barriales interconectados mediante 
la incorporación de equipamiento 
público dinamizando las áreas inactivas 
de la localidad.  A la vez, reaprovechar 
la infraestructura existente, para que 
no representen grandes impactos. 

- desarrollar un modelo ocupacional 
mixto, mediante el cual exista un 
balance entre el tejido urbano y el 
espacio público, generando así que la 
tendencia de crecimiento sea el verde 
llegando a la ciudad y no viceversa.

- reactivar los múltiples vacíos 
intersticiales existentes en la 
trama urbana, transformándolos en 
el espacio público faltante dentro del 
tejido urbano para equilibrar la dualidad 
entre lo compacto y el verde. Volver a 
tener posibilidades en un centro que 
parecía agotado gracias a esos espacios.      
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Los vacíos de la trama se transformarán 
en nuevos espacios públicos con 
equipamientos que respondan a 
las necesidades del contexto barrial 
inmediato, por lo que cada cual tendrá su 
propia identidad pero compartirán como 
hilo en común  el espacio verde que ceden 
a la comunidad.  Funcionarán como una 
red de nodos de convergencia barrial 
interconectados entre sí,  ya que se propone 
un circuito para recorrerlos y conocerlos. 

Esquema director: Vacíos de oportunidad: 

nodo deportivo

nodo de salud nodo cultural

nodo gastronómico

nodo ferial
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Costanera
Vacíos intersticiales 
Cavas/arroyo

Accesibilidad 

Autopista Buenos Aires 
- La Plata
Acceso Sudeste
Ferrocarril línea Roca 
Transporte público

Subcentros y áreas de 
influencia. 
Nodos de convergencia 
barrial generando 
nuevos y diversos 
equipamientos.

A
v. Las H

eras
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Vacío intersticial elegido:

Es un terreno pasante en el que  se 
observan rastros históricos del edificio 
y maquinarias de la antigua Estación 
de Bombeo de la ex empresa de Obras 
Sanitarias de la Nación, un galpón principal, 
una torre de venteo y dos tanques cisternas 
semienterrados. El primero fue restaurado 
en el año 2012, intervención que propuso 
conservar las maquinarias inglesas usadas 
por la empresa tanto en su interior (una 
grúa móvil, una bomba impulsadora de 
agua, unos bancos metálicos de trabajo) 
como al exterior, ya que conservan un  
gran valor sobre la memoria del sitio.

Aspectos positivos: 
- preexistencia en el predio donde 
actualmente se desarrollan actividades 
culturales (Centro de Producción 
Audiovisual Leonardo Favio, CPA).
- propuesta existente de ampliación 
programática por parte de la Municipalidad. 
- gran concurrencia de transporte público.
- importante cantidad y diversidad de 
público, debido a su buena accesibilidad.
- gran disponibilidad de superficie 
(10.400 m2) para generar espacio público. 

1

2

3

Aspectos negativos: 
- situación de abandono en 
el predio sobre la calle Yapeyú. 
- inseguridad: carencia de infraestructura 
urbana (luminaria, señalizaciones) lo que 
genera poca circulación de los peatones.
- área sin equipamiento público.
- espacio verde desaprovechado.
- perímetro cercado que no permite el 
acceso por parte de la comunidad, y a su 
vez, lo convierte en un límite entre dos 
sectores desvinculados de la manzana.

Calle doble mano, circulación de 
transporte público, veredas amplias, 
luminaria, acceso al terreno enmarcado.

1

Calle simple mano, poca circulación, 
veredas sin pavimentar, falta de luminaria, 
inseguridad, sin acceso al terreno.

2

Se encuentran viejos vehículos que aparentan 
pertenecer a un desarmadero, montículos 
de escombros y elementos desechados.

3
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Patrimonio y preexistencias:

La arquitecta Elisa Bailliet, especializada en 
Investigación y Restauración de Patrimonio 
Arquitectónico y Cultural, Conservación 
y Rehabilitación Arquitectónica; plantea 
que para comprender el patrimonio de 
un país o región, se debe identificar los 
valores específicos y sus relaciones. 
Es decir, que el patrimonio no es un 
concepto aislado, es flexible, muta en 
la medida que responde a la evolución 
de la sociedad que lo acoge o genera.  
El patrimonio está compuesto 
por  distintos elementos, tanto 
naturales como culturales, materiales 
e inmateriales, artificiales, que se 
asocian con un momento histórico 
determinado y caracterizan una sociedad. 
Entonces se entiende al patrimonio 
como un conector de la ciudad 
con sus habitantes, que genera un 
vínculo dinámico en el cual ambos 
se retroalimentan mutuamente.

En la primera mitad del siglo XX la 
conservación del patrimonio era algo 
limitado a edificios considerados antiguos, 
sobre los que existía un consenso 
amplio sobre su valor histórico. A partir 
del renacimiento lo antiguo empieza a 
considerarse “patrimonio” en el sentido 
moderno, y su mantenimiento una 
acción cultural.  El camino de la moderna 
preservación del patrimonio se pone 
en marcha en los países europeos en la 
segunda mitad del siglo XIX; se define 
en Italia a principios del siglo XX y se 
internacionaliza con la carta de Venecia 
en 1965. Al finalizar el siglo, a través de 
fenómenos urbanos, el avance de las nuevas 
tecnologías y producción, se generó un 
nuevo tipo de patrimonio, el industrial. 
Antiguas zonas industriales, estaciones 
ferroviarias, fábricas y puertos fueron 
abandonados y comenzaron a ser vistos 
con mayor interés, ya que eran edificios 

Recomendación para un monumento. (Aprendiendo de las Vegas).

Estricto contraste entre las partes nuevas y las preservadas.

Ampliación y extensión de edificio construyendo al lado de edificios preexistentes.

Se aumenta la superficie en el interior del edificio preexistente. 

obsoletos en áreas cada vez mas centrales. 
Se sumó a esta sensibilidad sobre el pasado 
reciente, un criterio de sustentabilidad, 
ya que los edificios a lo largo de toda su 
vida útil (construcción, mantenimiento) 
son los principales emisores de gases de 
efecto invernadero a la atmósfera. Por lo 
que existe la posibilidad de reaprovechar 
las viejas estructuras, reutilizando 
asi su energía gris, es decir, aquella 
consumida en su construcción original 
y el trabajo invertido en la misma. 

No necesariamente es la imagen de la 
arquitectura anterior lo que se desea 
preservar, sino la historia, los sucesos 
que en ese lugar ocurrieron y que nos 
hablan de ese momento revelando las 
causas de lo que hoy somos. Esta teoría 
permite intervenir libremente en edificios 
preexistentes con carácter significativo de 
una época sin que esa porción de la ciudad 

se convierta en museo. Koolhaas nos 
recuerda que la arquitectura responde 
al ahora y no al ayer. El problema no es la 
preservación en si, sino la interpretación de 
lo que se va a preservar.  Por lo cual, entre 
la decisión de demoler o conservar edificios 
existen propuestas intermedias, con 
nuevas oportunidades para la imaginación, 
como estrategias proyectuales y 
distintas modalidades de intervención 
arquitectónica. Algunos criterios llegaron 
a ser ampliamente aceptados, el mas 
frecuente, el del estricto contraste entre 
las partes nuevas y las preservadas. 
También se hizo frecuente la ampliación 
y extensión de edificios construyendo 
al lado o incluso dentro de edificios 
preexistentes, conservando sus fachadas 
y presencia urbana, pero desechando 
sus interiores que eran intervenidos mas 
radicalmente. Su preservación es en gran 
medida simbólica. Menos aceptada ha sido 
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la posibilidad de construir nuevos edificios 
por sobre los edificios preexistentes 
de valor patrimonial (las superposiciones).

Si el efecto del tiempo es imposible de evitar, 
no solo el envejecimiento de los materiales, 
sino también la obsolescencia de los usos, 
conservar el pasado exige alguna forma 
de compromiso. Entendiendo su valor 
histórico, social y económico se pueden 
transformar en contenedores ideales no 
sólo haciendo foco en su conservación y 
valoración material, sino también en su 
reutilización para ganar espacios activos 
o piezas claves que complementen 
al desarrollo de las ciudades y sus 
habitantes. El desafío se encuentra en 
pensar cómo llevarlo a cabo, permitiendo 
por un lado conservar su calidad histórica y 
por el otro re-significar su funcionalidad por 
medio de un programa que esté al servicio 
de la comunidad para asegurar su uso y 

cuidado, ya que existe una necesidad 
de incorporar nuevos equipamientos 
públicos en las ciudades. 

Se entiende que la idea de 
conservación es bastante distante de 
la museificación, esa antigua postura 
globalizante frente al patrimonio vuelve a 
ponerse en crisis con la posmodernidad, 
el “fin de la historia”, la mercantilización 
de la cultura, la mediatización y de 
la virtualidad, que desestabilizaron 
los relatos y las certezas modernas. 

En la actualidad, la intervención del 
patrimonio tiende más a la idea de 
reciclaje que a la de preservación extrema 
que consideraba los edificios intocables.  
Luego de analizar las distintas estrategias 
de intervención en preexistencias decidí 
optar por utilizar el concepto de 
“palimpsesto”, por medio del cual se 

conservan huellas del edificio anterior 
pero se borran expresamente otras para 
generar una nueva pieza que aprovecha 
y potencia el valor arquitectónico 
de lo existente como símbolo de un 
época, obteniendo un resultado que 
no sería posible si se partiera de cero. 
 
Para preservar la identidad de la 
antigua planta de bombeo de agua, 
lejos de entender el sitio como un papel 
en blanco, se decide continuar con el 
criterio de la intervención hecha en el CPA, 
integrando en las obras todo lo que 
constituya un documento del paso del 
tiempo y de la historia del edificio, 
como las antiguas maquinarias que se 
encuentran desperdigadas por el terreno. 
Así, se crea un vínculo con el patrimonio 
y la memoria colectiva, como también 
se refuerza el sentido de pertenencia del 
barrio. Se busca un equilibrio entre 

la conservación y la incorporación 
de cambios tipológicos, espaciales, 
constructivos y medioambientales 
que aseguren que el edificio sobre el que 
se ha intervenido pueda durar, al menos, 
una vida más y, además sea posible un 
nuevo uso del espacio verde del terreno. 

Sus fachadas originales exteriores 
funcionaran como la cáscara de una 
memoria visible pero reinterpretada 
con un lenguaje contemporáneo, que 
protegen la sorpresa que se genera 
al descubrir su interior. Se decide 
transformarlas, recupera ndo elementos 
importantes como la materialidad y se  
conforma un nuevo paisaje urbano 
que incorpora la memoria y resignifica la 
visión de los antiguos tanques cisterna. 

Se construye un nuevo edificio por sobre la preexistencia (superposiciones).

Se conserva la fachada, pero se desechan sus 
interiores que son intervenidos mas radicalmente.




















































































































