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El desarrollo de este trabajo se enfoca en la arquitectura como
herramienta primordial a la hora de pensar en la transformacion
de la de calidad de vida de las personas.

Este proyecto busca resolver problematicas relacionadas al
habitar cotidiano en barrios populares santefesinos, buscando
estrategias de urbanizacion barrial, desarrollo de actividades
colectivas, el fomento de la vida en comunidad y la inclusion
social y urbana como principal eje.

Contar con arquitectos y arquitectas criticos, interesados por las
mayorias populares, con interpretacion real sobre las dinamicas
barriales y que respeten la identidad de cada comunidad
resulta clave para intervenir de manera eficiente en estos
territorios que resultan sensibles y de gran complejidad.

A través de este proyecto se busca fortalecer uso colectivo del
espacio, l|la generacion espontanea de actividades
comunitarias, el encuentro vecinal y el aporte de equipamiento
publico de calidad a los barrios cercanos. Ademas se busca
hacer principal foco en las infancias y nifieces en situacion de
vulnerabilidad, aportandoles un sostén fisico para que puedan
desarrollar y desarrollarse, sintiendose contenidos y generando
un sentido de pertenencia.

“en vez de hacerles creer que su unico derecho es la

sopa, si a un pibe le ensefamos a jugar, va a aprender
que hay una manera de igualdad que es la disputa”

Hebe de Bonafini
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La produccion social del habitat es un método de hacer ciudad
Juiuy que se separa de las logicas tradicionales relacionadas al mercado
i Formosa inmobiliario o las propuestas de urbanizacion provenientes de
' Misiones organismos estatales.
) 1 . . .
Tucuman Este fendbmeno trae aparejados diversos procesos de autogestion,
Catamarca ,5, la apropiacion del territorio y la lucha por el reconocimiento de
o ffeg/OE' derechos postergados. Ademas, se encuentra nutrido por la
S ﬁ / Corientes creacion de vinculos comunitarios organizados que hacen que
¢ estos procesos tengan legitimidad y hoy estén puestos en agenda,
. Santa Fe ademas de aportarle una identidad y una historia a las nuevas
San Juan conformaciones urbanas.
San Luis Entre Rios
Cordoba
Mendoza
La Pampa [
Neuguén
Buenos Aires
Rio Negro
. Chubut
Santa Cruz
BARRIOS POPULARES Cudad e
1000 - 3000
100-1000
Tierra del Fuego 0-100

"La produccion social del habitat refiere al proceso mediante el cual los sectores populares,

con sus propios recursos y a traves de redes familiares, comunitarias o politicas, acceden al
suelo, construyen su vivienda y consolidan su barrio."

Maria Cristina Cravino. (2019)
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MARCO ESTRATEGICO

El Plan ABRE es una politica publica y social
para el abordaje integral que se lleva
adelante en la Provincia de Santa Fe. Esta
especialmente destinada a los grandes
centros urbanos como Santa Fe y Rosario,
asi como también a sus areas
metropolitanas.

Las areas de intervencion y el alcance
territorial de este plan se ve determinado por
las problematicas sociales cada vez mas
complejas que atraviesan los barrios.

En los barrios donde se dispuso la aplicacion
formal del Plan ABRE, se identificaron
problematicas como el incremento de la
violencia interpersonal, el retraimiento de
la participacion ciudadana, la escasez de
espacios publicos, el debilitamiento de los
lazos sociales, problemas de
infraestructura y la dificultad de acceso a
los servicios publicos.

1

MEJORAR LA CALIDAD DE
VIDA DE LAS PERSONAS EN
LOS BARRIOS

FORTALECER REDES

SOCIALES DEL BARRIO

LAS

SOCIAL Y CIUDADANA EN
ESPACIOS BARRIALES

ABORDAR A LAS FAMILIAS
DESDE UNA PERSPECTIVA
INTEGRAL

3 IMPULSAR LA PARTICIPACION

Se intenta generar un proceso de atencion
interdisciplinar para las problematicas
sociales  previamente detalladas que
involucre a todos los sectores y poderes del
Estado, con especial importancia si estan
asociados al acceso a derechos basicos y
esenciales, debido a la vulneracion que se
hace de ellos y que, por consecuencia,
genera desigualdades. Se busca formar y
sostener una construccion social dinamica vy
permanente entre el Estado y la sociedad,
fomentando la participacion activa para la
mejora de la calidad de vida de las personas,
apostando al crecimiento de su autonomia,
promoviendo vinculos y convivencia dentro
del territorio en un contexto de incertidumbre
y violencia en crecimiento. En términos
concretos, este plan impulsa la construcciéon
colectiva de decisiones y el compromiso
compartido entre la ciudadania.

El abordaje de estos objetivos para lograr un
resultado efectivo del plan, consistira en
generar  obras de infraestructuras
estratégicas, y vinculadas a la mejora del
habitat, al equipamiento barrial, al
saneamiento y al acceso a luz y agua
seguras. A su vez, por otro lado se buscara
promover el encuentro, la participacion y la
convivencia en el espacio publico con el fin
de prevenir la violencia interpersonal. Existira
un vinculo entre autoridades locales vy
provinciales, donde interactuaran con las vy
los vecinos, a fin de priorizar en conjunto a
los problemas por resolver. Como hecho
general, se buscara asegurar el acceso a
derechos fundamentales. Una de las
prioridades sera promover la inclusion
social, cultural y educativa.

ALCANCE TERRITORIAL

o)
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INFRAESTRUCTURA
Y HABITAT

CONVIVENCIA Y
PARTICIPACION

ABRE FAMILIA

EVOLUCION DEL PLAN
2014

9 barrios

2018

24 barrios

Fuente: Plan ABRE. Politica social integral en barrios.
Gabinete Social del Gobierno de la Provincia de Santa Fe

Los tres ejes de trabajo sobre los que busca
desarrollarse el plan, estan compuestos por
obras, programas y acciones que buscan
abordar las distintas problematicas barriales
y sociales. El Plan ABRE potencia la
transformacion urbana, territorial,
institucional y social de los barrios a travées
de la participacion ciudadana y las iniciativas
integradas del Estado local y provincial.
Cada eje estd compuesto por sus propias
politicas y propuestas estratégicas
relacionadas y funcionales al area que
buscan desarrollar, por lo que pueden verse
mas O menos potenciadas en distintos
barrios, adaptandose a las necesidades
territoriales.

La ampliacion del plan a los distintos barrios
esta sujeta a la eficacia de estas politicas.

MILENA TABORDA
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PROPOSITO

El eje de Infraestructura y Habitat se propone
mejorar el habitat y la calidad urbana,
principalmente de la de Ilos espacios
publicos. El objetivo de esto es lograr una
mayor  accesibilidad, establecer la
reconexion de barrios al tejido urbano y
recuperar, revalorizar y reacondicionar
espacios publicos estratégicos, asi como
también edificios de organizaciones e
instituciones sociales.

Las obras son necesarias para garantizar el
acceso a bienes y servicios publicos de
calidad y por consecuencia mejorar no solo
el entorno donde residen y los espacios que
se habitan diariamente, sino también ofrecer
una mejor calidad de vida y bienestar.

Este eje tiene cuatro lineas de trabajo, que
buscan lograr el cumplimento de estos
propositos a través de distintas estrategias
que se adapten a las necesidades barriales.

barrios “ABRE Familia”
en cuatro ciudades

315

situaciones
criticas abordadas

S5.466

familias visitadas

4177

orientaciones
realizadas

nuevas salas de
jardin de cuatro afos

100%

embarazadas se
realizan controles

OBRAS ESTRATEGICAS

MEJORA DEL HABITAT

LUZ Y AGUA SEGURAS

21.836

personas entre-
vistadas

100%

ninos/as relevados/as
asisten a nivel inicial

35%

menos de déficit
habitacional

1
2
4

40%

menos de déficit en
ndcleos sanitarios

608

personas en “Vuelvo a
estudiar”

31,6%

menos de déficit de
documentacion

INNOVACION EN TERRITORIO

Denominaremos “nave insignia” a “algunos
programas y proyectos que han logrado

consolidarse y destacarse como
experiencias innovadoras a  escala
provincial, que funcionan de manera

articulada en el territorio y atraviesan las
trayectorias de vida de las y los
ciudadanos.”

La consolidaciéon de una “nave insignia’en
cada barrio permite construir objetivos
comunes Yy potencia el trabajo integral.
Tienen la funcion de delimitar el camino de
intervencion a través de un objetivo comun.
Constituyen un proyecto que motoriza otras
acciones en el territorio con el fin de
enriquecer el abordaje. En el eje de
Infraestructura y Habitat, las obras que se
realizan en los barrios del Plan ABRE tienen
por objetivo mejorar las condiciones urbanas
y de infraestructura para garantizar a las y los

- .
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vecinos el acceso a servicios y espacios
publicos de calidad, reduciendo las brechas
de las desigualdades territoriales.

Algunas de las naves insignia de este eje son:

Barrio Tablada — Sector Cordén Ayacucho

Benefici6 a 1300 familias y estuvo
acompanada de procesos participativos.

Alto Verde: cuando la mejora de Ila
accesibilidad al barrio y la participacion
abren oportunidades, integrando el barrio a
la ciudad.

Concretaron una visible conexion con el
centro de la ciudad y promovieron la relacion
entre la ciudadania y las instituciones al
interior del barrio.

MILENA TABORDA

TRABAJO FINAL DE CARRERA



PROPOSITO LINEAS DE TRABAJO
El  eje “Convivencia y participacion” INCLUSION Dentro de los programas que se desarrollan
promueve estrategias para habitar el SOCIO-EDUCATIVA en estos siete ejes de trabajo, podemos
espacio publico con actividades encontrar algunos referidos a la inclusién
colectivas. El énfasis esta puesto en INCLUSION laboral, otros que buscan prevenir y
jerarquizar el acceso a bienes culturales, en LABORAL eliminar la desercién escolar o incluso otros
especial para nifias, nifos y adolescentes, vy que promueven la produccion y promocion
también generando espacios de ABORDAJE DE CONSUMOS de la cultura. Existen cuatro proyectos que
participacion tales como mesas 0 consejos PROBLEMATICOS buscan la inclusion
barriales. Oportunidad”, “Nexo
Las acciones y proyectos apuntan a generar CONVIVENCIA “Emprende Joven” y “AcercaRSE”. Por otro
mayor y mejor convivencia y a fomentar la BARRIAL lado estan los proyectos que abordan los
seguridad ciudadana 'y una mayor consumos problematicos, y se pueden
participacion social. Se busca el desarrollo SEGURIDAD sintetizar en tres proyectos,
pleno a nivel educativo, laboral y social de CIUDADANA “Abriendo el juego” y
las personas con menores recursos o . convivencia barrial y el
realidades adversas. PROMOCION vecinos y vecinas,
Este eje de trabajo cuenta con siete lineas de DE DERECHOS programas, como
intervencion  donde se agrupan los . Aleros”, “Hoy es mi barrio” y
programas y acciones que se pondran en PARTICIPACION El proyecto estara enmarcado en el
funcionamiento en territorio. SOCIAL Sistema Aleros.
CONVIVENCIA Y PARTICIPACION EN CIFRAS 2014- 2018 SISTEMA ALEROS

jovenes en Nueva cIubes de barrio clubes Abrlendo | . % .

Oportunidad” fortalecidos el Juego” il g m 250 .

escuelas con jornadas Hoy es mi proyectos
jornada ampliada barrio” Ingenia

4.428) [ 2.793 Qso

jovenes en “Vuelvo a retomaron sus esas barriales
Estudiar” estudios

-&-ﬂrd- T~ *‘“’T
:ha‘# ﬁ..‘h#

152

jovenes participando
de “Nexo Oportunidad}

24

plan acercarse en
barrios

16

empresas barriales

ALERO COMUNITARIO - INTERCAMBIADOR SOCIAL, CULTURAL Y DEPORTIVO

Oportunidad”,

“‘Hay equipo”. Para la
encuentro entre
distintos
“Sistema
“Somos barrio”.

i

En términos de inclusion socio educativa,
los proyectos que se abordan son, la jornada
ampliada en escuelas, “Verano Joven’,
“Vuelvo a Estudiar”, asi como también el
fortalecimiento de clubes y centros de dia.
La promocion de derechos humanos vy la
garantia de estos es un eje que abarca la
convivencia y la participacion. La forma para
que  estos  sean garantizados  es
estableciendo proyectos y programas de
cuidado integral de la salud, cuidado del
medioambiente. Se brinda tambien un
programa llamado “Periplo colectivo”, donde
se les ofrecen recorridos gratuitos por la
provincia para que puedan viajar y conocer.
Para fomentar la participacion social y
barrial entre vecinos y vecinas, se propone la
creacion de mesas de gestion barrial, poner
en funcionamiento consorcios de viviendas
sociales y consorcios sociales.

“espacios donde circula Ia
palabra 'y se  habilita el
conocimiento propio a partir de
poder investigar el mundo con los
otros, utilizando distintos
soportes y lenguajes, para
apropiarse de la capacidad de
hacer, para transformar-se.”

Fuente: Plan ABRE. Politica social integral en barrios.
W= Gabinete Social del Gobierno de la Provincia de Santa Fe

MILENA TABORDA

TRABAJO FINAL DE CARRERA



ESPACIOS COMUNITARIOS

Los espacios implantados en lugares
estratégicos del Dbarrio generan una
dinamica integradora cuando se centran en
las personas, comunidades, sus
necesidades y derechos vulnerados. La
presencia de la misma no es suficiente si no
se consolida un trabajo en red que integre a
las personas, mejore los servicios y de
lugar a la participacion social y garantice
sus derechos.

La generacion de espacios de encuentro y
convivencia, que fomente actividades
funcionales al desarrollo y la integracion
ciudadana, es necesaria para generar
intercambio, reforzar y construir vinculos
sociales y recomponer el tejido social.

El Plan ABRE no solo busca el fomento del
deporte y otras actividades inclusivas vy
participativas, sino que también fomenta la
creacion de “aleros’.

“MULTIESPACIO EVA PERON”

Barrio Santa Rosa de Lima, Santa Fe

ALERO COMUNITARIO - INTERCAMBIADOR SOCIAL, CULTURAL Y DEPORTIVO

(. QUE SON LOS ALEROS?

Conceptualmente, el Plan ABRE desarrolla el
concepto como “Un alero para protegerse,
con otros, de la lluvia, el viento, el sol
implacable y tambien de temores y
aislamientos. Como una galeria de la vida y
la hospitalidad, los espacios aleros atraen a
toda la familia, a todas las edades y a las
diversas  multiculturalidades  urbanas
transformandose en un espacio propio,
como excusa entranable de convocatoria,
tejiendo las diversas complejidades para
atraer a todos los vecinos.”

Fisicamente pueden ser identificados como
casas, estaciones, lugares de hospitalidad, y
reunion, ambientes simples que permiten la
libertad de movimiento, ingreso y transito
garantizado.

Cuentan con una gran oferta cultural, son
lugares intermedios entre “casa abrigo” y
“espacios abiertos al mundo”

ACTIVIDADES

Hip - hop
Gimnasia
Acrobacias
Telas
Danzas
Teatro

Canto

vV V V V V V VvV ¥V
vV V V V V V VvV ¥V

Cocina

\ 4

Reposteria

\ 4

Fuente: Plan ABRE. Politica social integral en barrios.
Gabinete Social del Gobierno de la Provincia de Santa Fe

ESQUEMA PROGRAMATICO

PLAN ABRE

Cocina saludable
Huerta
Compostaje

Cine

Fotografia

Rap

Tejido

Costura

Telar

Inclusioén socio -
educativa

Inclusion laboral

Abordaje de
consumos
problematicos

Convivencia
barrial

Seguridad
ciudadana

Promocion de
derechos

Participacion
social

— Somos barrio

— Ingenia

‘ Sistema aleros

— Hoy es mi barrio

PROGRAMA GENERAL

» Bordado

» Construccion de
muebles
>

>
>

>
Gimnasia para em-
» barazadas

Origami
Roboticlaje

Recetas de estacion

» “Vuelvo a estudiar”

» “Nueva oportunidad”

MILENA TABORDA
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DECISION POLITICA PARA LA GARANTIA DE DERECHOS

Las desigualdades sociales, la falta de
oportunidades y las dificultades para la
inclusion social se ven profundizadas por la
gran  crisis econdmica que golpea
principalmente a los sectores mas
vulnerables. En este sentido, se considera al
Estado como uno de los actores principales
para proveer cuidados a la sociedad y su
conjunto. A partir de la enorme desigualdad
resulta fundamental promover politicas
publicas para la equidad.

Establecemos al Plan ABRE como una
politica necesaria para la garantia de
derechos en los barrios. Logra un vinculo
directo entre el Estado y los actores sociales
que intervienen dia a dia para el desarrollo
colectivo del sector, y reconoce a las familias
que sostienen el barrio como una parte
fundamental del desarrollo.

No existe politica publica sin el
financiamiento Estatal, pero tampoco sin
un destinatario claro. Ambas partes son
estrictamente necesarias para el
funcionamiento y aplicacion de las politicas y
proyectos.

La revitalizacion de espacios verdes y la
refuncionalizacion de areas vulneradas
donde habitan infancias, es un comienzo
para poder lograr mejor acceso a
oportunidades y transformar realidades en
contextos no adecuados. Este proyecto
busca delimitar la politica y los ejes de
trabajo del plan, mas estrictamente a las
infancias y a los y las adolescentes,
entendiendo que estos son quienes mas
expuestos se ven a riesgos COMo:
narcotrafico, inseguridad, abandono, abusos
de poder, entre otros; y es necesario abordar
estas problematicas de un modo preventivo
como de concientizacion y contencion.

ALERO COMUNITARIO - INTERCAMBIADOR SOCIAL, CULTURAL Y DEPORTIVO

En tiempos donde se ha gestado una idea
romantizada de Ila pobreza y una
concepcidn meritocratica de los progresos
personales y las posibilidades individuales, la
ejecucion de este tipo de proyectos es de
gran importancia al momento de trabajar en
pos de la igualdad de oportunidades.

Un espacio para la inclusion urbana del
barrio y la contencidon de nifios, nifas vy
adolescentes resulta indispensable en un
contexto como el actual. El desarrollo del
proyecto no puede ser planteado solo como
una cuestion espacial y edilicia, sino que
tiene que funcionar como una herramienta
mas alla de lo proyectual, que pueda ser
pensada interdisciplinariamente.

DEMOCRATIZAR EL JUEGO

Se proyectara un espacio en el que las infancias estén seguras,
cuidadas y contenidas, siendo acompanadas y apoyadas, donde se
les permita desarrollar su creatividad y estimular su desarrollo personal.
Un lugar donde se fomentara la participacion y las actividades
colectivas pensando en estas como potentes transformadores de las
realidades y como una gran herramienta socializadora de nifios, nifas y
adolescentes.

Se tomara como base para proyectar el elemento arquitectonico, la
necesidad del aprendizaje colectivo y de la disputa para la igualdad,
que pueda funcionar como espacio de intercambio de actividades
sociales, culturales y deportivas.

LA POTENCIA DE LO COI;ECTIVO

MILENA TABORDA

TRABAJO FINAL DE CARRERA
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TERRITORIO Y ACTUALIDAD

El caso de la periferia oeste santafesina

CRISISY FENOMENOS URBANOS

Si se considera el periodo entre 1850 hasta la
actualidad, en nuestro pais existieron una
serie de crisis econémicas multicausales,
que se sucedieron vy trajeron grandes

consecuencias para la situacion
socioecondomica de la poblacion,
especialmente para las clases mas
desfavorecidas. La desestabilizacion

econdmica y social trajo efectos como la falta
de inversion en distintos sectores del Estado,
el recorte de la financiacion estatal para
programas de politicas publicas, asi como
tambiéen  un  acrecentamiento de la
desigualdad social.

Concretamente, el recorte en politica de
vivienda, ya sea por crisis 0 por cuestiones
de decision politica, llevo a los sectores mas
empobrecidos a organizarse colectiva o
individualmente y esto derivo en la creacidon
de villas y asentamientos en las periferias de
la ciudad. En ambos casos, por distintos
procesos de conformacion, el objetivo es
lograr un acceso al suelo y a la vivienda.

PRINCIPALES DATOS DE VILLAS Y ASENTAMIENTOS

AGUA
CORRIENTE

sin factura
3,39%

PROPORCION DE VYA

asentamientos

72,88%

\IE

27,12%

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

NBI EN LA CIUDAD
6,40

w o e

65.733 hogares con NBI
12,4% de hogares con NB

*Se entiende como NBI la privacion de vivienda,
condiciones  sanitarias, asistencia escolar,
hacinamiento y capacidad de subsistencia.

S9

BARRIOS POPULARES

ion formal
ctura
%

ENERGIA
ELECTRICA

1,69%
or comunitario
1,69%

79,66%

ALERO COMUNITARIO - INTERCAMBIADOR SOCIAL, CULTURAL Y DEPORTIVO

idor domiciliario

Fuente: RE.NA.BA.P. Registro Nacional de Barrios Populares

Las crisis que se dieron en la historia
argentina tuvieron mayor o menor magnitud y
eso también se ve reflejado en la escala que
tomo la creacion de villas y asentamientos en
nuestro pais y en particular en la ciudad de
Santa Fe. La crisis mas imponente se dio en
la década del 2000, donde se crearon mas
del 20% de las villas y asentamientos (VyA),
seguida por la crisis de la década del 1980,
donde se conformdé un 18,6% de VyA.

RANGO DE EDAD

de 0

29 anos

a 79 anos
,04%

49 afios

PERSONAS POR GENERO

60
50
40
30
20
10
0

15.664

COCINA

10,17%

lena o catbén
3,39%

VIVIENDAS

o carbon

20,34%

femenino

masculino  otro género

I 0,01%

17.234

FAMILIAS

CLOACAS

in‘mperie o

cuerpo de agua
1,69%

MILENA TABORDA
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SITIO Y CIUDAD

RED DE NODOS DE
EQUIPAMIENTO BARRIAL

sector de
intervencion

ESPACIO A REFUNCIONALIZARY SU
RELACION CON BARRIOS ALEDANOS
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INDICE DE
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El proyecto a desarrollar en Santa Fe, desde
lo urbanistico, abarca las superficies verdes
esparcidas por toda la ciudad. Tiene como
objetivo principal revalorizar y
refuncionalizar estos vacios urbanos, tanto
desde lo programatico como desde lo
paisajistico.

La produccion social del equipamiento
publico de la ciudad es un punto central del
proyecto para poder generar actividades
comunitarias en distintos puntos y sectores
que promuevan la inclusion social, el
cooperativismo, la accesibilidad y la
pluriculturalidad. De esta manera se lograra
generar una red de nodos de equipamiento
barrial que fomente la participacion
colectiva.

MILENA TABORDA

TRABAJO FINAL DE CARRERA



































































































































































