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01.INTRODUCCION



Disparador

El siguiente trabajo busca indagar y reflexionar en dos tematicas que pueden verse
como complementarias: rehabilitacién energética y empleo y producciéon. Por un
lado, el interés en los llenos vacantes de la ciudad, las estructuras que, por diferentes
razones, quedaron detenidas en el tiempo, debilitando la calidad del espacio urbano.
En este sentido, la rehabilitacion energética se presenta como una estrategia clave
para optimizar su funcionamiento, reducir el impacto ambiental y mejorar la calidad
del espacio urbano.

Por otro lado, también se aborda la temética de empleo y produccidn. Frente a un
contexto de falta de empleo genuino y pobreza, siendo las MiPymes y Pymes las
principales generadoras de empleo formal, resulta necesario preguntarse: ;como
podemos estimular el crecimiento de las PYMEs? ¢De qué manera los entornos
arquitecténicos pueden fomentar el desarrollo productivo y, al mismo tiempo, reducir
el desempleo y aumentar la productividad?

Esta mirada tiene la intencidén de enfrentar la problematica desde la arquitectura,
propiciando entornos que estimulen la actividad econémica y el desarrollo de
industrias nacionales que generen empleo genuino, contribuyendo al desarrollo
productivo local y nacional.

Entendiendo la ciudad como el escenario de las dindmicas humanas, y en donde la
arquitectura toma forma, es necesario preguntarnos cémo responder a las dindmicas
sociales que plantea la actualidad. Desde nuestro lugar en la disciplina, podemos
contribuir a estimular una sociedad mas equitativa, con igualdad de oportunidades,
socialmente inclusiva, sostenible y econémicamente prdspera, para construir un
futuro prometedor.

La tematica de rehabilitacion energética y empleo y produccion se abordara en las
existencias que conforman la imagen de la periferia urbana, pensando en las posibles
soluciones para la rehabilitacién y refuncionalizacion de las naves del Mercado
Regional de La Plata. Se entiende este proceso como un instrumento para la
renovacion urbana integral del sector, poniendo el foco en la mejora del desemperfio
energético de las estructuras, el desarrollo productivo y la generacién de empleo
formal.

El resultado de esta busqueda es un dispositivo arquitectonico que dialogue con la
ciudad y las personas.

“.la Arquitectura en permanente proceso de uso, cambio y transformacion,
enmarcado en una concepcion de la ciudad y el territorio como organismos en
continuo movimiento...” ( Las escalas del proyecto: De la habitacién al proyecto
urbano. La praxis del proyecto en el taller de Arquitectura.Sbarra, Morano, Cueto
Rua)
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02. TEMA



Oportunidad urbana

Los llenos vacios
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Al recorrer la ciudad, es posible identificar infraestructuras y elementos urbanos en
desuso o desaprovechados en su funcién actual. Estos espacios deterioran la calidad
del entorno urbano al quedar relegados como vacios fisicos dentro del tejido de la
ciudad.

A pesar de su ubicacién, estos lugares, se encuentran implantados en sectores
estratégicos pero por su funcién o no suelen solamente ocupar un lugar meramente
fisico siendo llenos en la ciudad pero vacios con la sociedad. Estos espacios urbanos
abarcan todos los programas, fabricas, hospitales, galpones, vivienda, obras en
construccidn, edificios histéricos, naves industriales, entre otros.

La permanencia de estructuras detenidas en el tiempo genera un héabitat poco
participativo y una progresiva marginacion de las areas afectadas, especialmente en la
periferia, donde estos espacios suelen quedar en el olvido.

Este trabajo busca reflexionar sobre el ciclo de vida de las construcciones, abordando
su existencia mas alla del proyecto y la construccién. Es fundamental considerar su
trayectoria completa, desde las ideas preliminares y las tareas previas al proyecto,
hasta la disposicion final de los edificios. Esto implica analizar todas las etapas: disefio,
construccidn, uso, actualizacién tecnoldgica, rehabilitacion vy, finalmente, su posible
reutilizacidn total o parcial al final de su vida til.

Somos cada vez mas conscientes de la rapida obsolescencia de los edificios, pero a
pesar de ello se sigue recurriendo a principios constructivos y funcionales que no tienen
en cuenta ni el inicio, ni el fin, ni la duracion del edificio. Anne Lacaton, 2001 (Lacaton &
Vassal, 2017:17).
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La rehabilitacién como estrategia proyectual

¢Por qué las naves del Mercado Regional de La Plata?

La eleccion del sitio nace de la intencién de aprovechar los edificios existentes en la
ciudad que cuenten con la flexibilidad de albergar a los nuevos programas que la
ciudad demanda y que al mismo tiempo cuenta con una identidad definida y pueden
formar parte del imaginario colectivo.

Pensando en Tolosa como nueva centralidad se piensa en los programas que adopten
las nuevas demandas, se piensa en una rehabilitacion que no comprenda sélo las
naves del mercado, si no en la reactivacion del predio y el sector contemplando:
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-Visibilizar : lo existente, la historia y las nuevas necesidades .
‘La rehabilitacién no solo comprende las naves del Mercado Regional si no una:
Ereactivacién del predio, pensando en los nuevos programas y en las formas de-
*hacer una ciudad equitativa y compacta.

-Reactivar : la vida social y productiva del sector

‘Impulsar el desarrollo de la comunidad y la insercién en la vida profesional y
:mercado laboral adaptando las naves a las nuevas funciones de empleo y
-produccion

-ldentidad : Generar sentido de pertenencia con los edificios existentes

eesececeRRORGOROES

‘La puesta en Valor : Resaltar las potencialidades de las naves industriales del:
‘Mercado Regional .

-RE-PROGRAMAR: Reutilizar las infraestructuras, readecuar los programas de la
-ciudad a las nuevas necesidades.
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Resulta necesario pensar el futuro de las estructuras existentes, en su adaptacién y
actualizacion tecnoldgica para un nuevo escenario, reduciendo el impacto que las
construcciones generan en el medio ambiente.

La propuesta proyectual busca responder dar una respuesta a los edificios existentes
con programas obsoletos que no aportan a las nuevas demandas la ciudad.
Rehabilitarlos y reestructurar los espacios urbanos como verdes publicos
preservando el medio ambiente. Se proponen espacios que permitan incentivar la
economia y produccion local.

Reactivar el predio con servicios esenciales y contribuir también al fortalecimiento
del trabajo colectivo. Condensador de actividades.

......

..........
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Contexto histdrico

Mirada econémico- productiva nacional.

1800-1880: Etapas de
Independencia

1900-1930: Expansion
agroexportadora y primeras
industrias.

1930-1945: Industrializacion
sustitucién de importaciones.

1940: Las PYMEs empiezan a
tener un rol mas significativo con
el apoyo estatal.

1946-1955: Fomento industrial
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1956-1975:

Diversificacién vy
crecimiento industrial

1956-1966:Aumento de
inversion en infraestructura y
diversificacion de la produccién
industrial.

1966-1973: Inestabilidad politica.
Crecimiento econdmico desigual
y aumento de la deuda externa.

1973-1976:Intentos de
reindustrializacién y mejora del
bienestar social

1976-1983: Dictadura militar e
implementacién de politicas de
liberalizacién  econémica vy
apertura de mercados.
Desindustrializacién parcial vy
aumento de la deuda externa.

1980: Creciente reconocimiento
de las PYMEs como motor de la

economia, aunque enfrentan
desafios debido a la crisis
econdmica.

1983: Desarrollismo
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1990-2001: Convertibilidad y
Neoliberalismo crisis
economica y social
Crecimiento econdmico inicial
seguido de aumento del
desempleo y precarizacién
laboral.

2002-2007: Politica de
reindustrializacién, estimulo al
mercado interno

2011: Recuperacion y
Reindustrializacién - Programas
pro Pymes
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2015-2019: Politicas de Ajuste y
Apertura Econdmica

2020: Pandemia de COVID-19.
recesion econémica, aumento
del desempleo y caida de la
produccion. Estimulos
econdémicos para reactivar la
produccién y apoyo a las PYMESs.
Esfuerzos por estabilizar la
economia.

2024 Caida del consumo,
produccion, aumento del
desempleo.



Problematicas

Contexto actual | empleo y produccién

Economia inestable y debitada - La
consecuencia de la economia inestable y
debilitada impacta en la sociedad de
manera directa, afectando el poder
adquisitivo, el empleo estable y el
desarrollo econémico de cada ciudadano.
La constante inestabilidad econdmica,
que se sostiene desde hace varios anos,
limita el crecimiento de las sociedades, la
inversion, las proyecciones financieras y
dificulta el desarrollo de negocios
sostenibles.

informalidad
laboral perpetda y amplia las brechas de

Trabajo informal - La
desigualdad social. Los trabajadores
informales tienen menos oportunidades
de progreso econémico y social, lo que
perpetla la pobreza y la exclusién social.

Elevados niveles de pobreza vy
desempleo Argentina requiere politicas
integrales que promuevan la creacién de
empleo, mejoren el acceso a servicios
béasicos, fortalezcan el sistema educativo
y fomenten la inclusion social vy
econémica

Fragil ecosistema de MiPymes y PyMEs
Cada afo nacen en el pais 70.500
empresas que generan empleo formal de
las cuales el 75% no sobrevive al segundo
ano de vida En un contexto de
inestabilidad economica las Mipymes y
Pymes se ven atacadas sin un proceso
que las acompale en su desarrollo. Asi es
como la propuesta arquitectonica toma
el rol de acompanar y hacer creecer para
ser Pymes generadoras de empleo
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EMTEC~incubadroa
de empredimientos de
base tespologica- sin
espacio fisico

Club'de
eimprendedores L&
Alatas Actualmente
sin funGionamiento

——— L

MINERVA=TNcubadora
UNLP sin espacio
fisico

Deficit de espacio fisisco que concentre
las experiencias de emprendedores.
Argentina encara una cultura
emprendedora con gran potencial donde
teje las redes de un empresariado
nacional donde produce mas del 50% de
la riqueza nacional y cerca del 70% del
empleo. La ciudad carece de espacios
fisicos para el desarrollo emprendedor.
Actualemnte existen dos incubadoras
que brindan asesoria y seguimiento pero
sin espacio fisico.
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