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Un umbral cobra sentido cuando es atravesado. Establecer un umbral es proponer un cambio,
interpretando un estado anterior, replanteando un estado futuro. Pretender modificar el tiempo
presente implica trazar una linea de partida, gue evolucionard con la debida dedicacién, para
constituir un nuevo umbral.

Se utilizan umbrales en la ciencia, en la psicologia, en la ingenieria, en el arte, y en la
arquitectura. En esta Ultima, Alison y Peter Smithson lo encuentran como excusa, quiza, para
“volver de nuevo la atencién a lo infermedic. A la arguitectura que consigue dar forma al
encuentro, al didlogo o la articulacién entre las categorias opuestas que conforman la realidad
en que vivimos. Hay individuos y grupos de personas, que se mueven o descansan, naturaleza y
volumen construido, dentro y fuera, luz y sombra, parte y todo. Desde la escala mas pequena, el
mueble y la casa, hasta la de la mayor ciudad, la arquitectura debe recogerlas, sin excluir una
de ofra, colaborando en su equilibrio.”

Indefectiblemente en todas las disciplinas, el umbral permanece detras del mismo concepto: al

ser cruzado, se encuentra “lo otro”; lo desconeocido, lo nueveo, lo colectivo, lo exterior, lo doloroso,
lo agjeno, lo desafiante. La “otredad" produce una incertidumbre, v a la vez una oportunidad.

Guadalupe Ferrari
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CAPITULO 1

INTRODUCCION




2! Infroduccién

m=ms= |maginar y re-escribir el borde urbano

Guadalupe Ferrari

En i lanura que confiene un cuadrado,
hube un prado que sostuvo una via.

Extendid su paso, y fue fejiendo barrios

de, histaria, identidad y poesia.

Queda el compe, la memaoria y el barrio,
renace o lianura del cuadrado que se vacia.

El presente frabajo surge como resultado de un proceso de aprendizaje, intercambio, debate y
expermentacién en la Universidad Nacional de La Flata, gue hoy se enfoca, para culminar
termporaimente, en un punto estratégico de la ciudad: &l borde sureste del casco urbano,
particularmente en el bario de Meridiano V.

Considero que este gjercicio de proyectar implica asumir una respensabilidad mulfidimensional,
la cual en el mejor de los casos, otorga oportunidades y mitiga desigualdades. En busca de un
cambio interpreto una idea de ciudad superpuesta con otras, una visien del futuro perdida en el
palimpsesto urbano, una promesa de franstermacién que se traduce en un medio fisico, desde
el cual se confribuye al impacto social, cultural, econdmico y politico del momento en el que
VIVIMOS,

Si bien La Plata de 1882 era un simbolo de orden, progreso, avance tecnoldgico e innovacion
paisajistica, aun consiguiendo resolver una serie de problematicas pensadas para la época
como moviidad, espacios de ocio, educacion, salud, religién, v poder, poco se contempld que,
dos siglos mas tarde, el frazodo urbano eficiente y racional no seria suficiente para contener la
exponencial curva de poblacién que habitaria los bordes, y desintegraria, poco a poco, las
bases del idealismo planificado,

Hoy encuentro en esta ciudad lotincomericana heredada de la planificacion euvropea la
problemdtica del crecimiento fuera de lo regulor; la ciudad "cerada”, de trama regular, ritmica
que da poso a la ciudad “ablerta”, donde el periurbano se enfiende como un drgano anexo,
pero nunca como extension de ciudad integral. El berde entre lo planificade y o espontanec
genera una brecha gque se entiende por fuera de la condicion fisica reflejada en el tejido: hay
una condicionante social, cultural, econémica y politica. B descuido de la periferia se refieja en
la presencia del mercado informal, que crece y construye ciudad repartiendo el espacio entre
dos extremos desregularizados: el desamollo privado y el asentamiento precarizado.

En el tejido resultante se detectan espacios vacios intersticiales, descuidados, confuses, que no
abastecen a la ciudad, sino que confribuyen a su disgregacion sistematica. Los espacios verdes
que habitan la periferia no son utiizados como tal: son ocupados por viviendas gue asumen un
riesgo de habitabilidad muy alto, o son en general, muy poco concuridos debido a su dlta tasa
de inseguridad (tanto ambiental como social).

Considero que los ciudades duales, poshistoricas®, deben afrontar la desigualdad sistemdtica
que se infrodujo planificadamente en ellas, y medionte la constitucion de espacios piblicos
inclusivos, integradores v democraticos, constituir un umbral que permita que todas las personas,
sin excepcion, encuentren la oportunidad de vivir las urbes desde una perspectiva lejos de lo
haostil, lo injusto, lo limitante.

En el sisterna de vacios ferroviarios de la ciudad identifico lo potencialidad de constituir
“umbrales comunitarios" como puntos aestratégicos de revitalizacion, rehabilitacion y reciclaje
de estructuras wrbanas en desuso, renaturalizacién de los suelos decapitados por las vias,
proponiendoe paisajes de encuentro y seciabilizacion, y equipamigntos y sistemas residenciales
multifamilicres que abran paso a la inclusion social y contribuyan al cese de o segregacion
sisterndtica de las urbes contemporaneas.

* Concepto desamolada por Carlos Garcla Vdzguez en "Ciudad Hojaldre”. [2004)
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Proyectar sobre lo construido

En busca de uno idea de civdod densa, compacta, policéntica, integrada, sostenible,
accesible, inclusiva, y de metabolismo circular, la intervencion a desarrollar parte de lo base de
construir un referente en el tejido existente. modificande lo necesario y conservando lo deseable,
ufilizande el menor esfuerzo y recurso pasibles.

Se puede decir que lo ciudod octual es una ciudad de metabcolismo linedal, en donde los
procesos productivos consumen y contaminan en grandes proporciones, aportando residuos de
diversa indole y degradando recursos naturales desmedidamente. Heredera del modelo de
economia circular gue proponen Pearce v Tumer en 1990, la ciudad de metabolisrma circular
propone establecer procesos productivos y urbanos en donde se puedan compartir, reutilizar,
reparar, renovar y reciclar los materiales, productos y edificaciones existentes durante el mayor
tiempo posible.

Frente o lo clara centralidod de la troma exstente, lo dudlidod cosco - periferia, y las
condicionantes espaciales de la brecha entre una trama regular v una espontdnea, se aspira a
una ciudad dersa, compacta y policéntiica que evite la confinuidad expansiva de la mancha
urbana, detericrando a su paso el suelo rural productivo y el ecosisterna natural.

La policenfralidad, en conjunto con la accesibiidad, prometen un tejido autosuficiente para los
habitantes, en donde la movilidad principal es nuestro cuerpo, o un transporte no motanizado, y
donde se cubren todas las necesidades en un radio controlado, evitando el transporte
individualizado y su respectivo volumen de confaminacian por emisionas de carbono.

Construir un nueve ideal de ciudad sobre una frama planificada puede entenderse como un
desalio desde lo base de deconstruccion estructural gue esto implica: desde un ideal
estandarizado, hasta un medio fisico que excluye, impide, aleja. Proyectar la colectividad es
proponer, de cierta forma, una “ciudad collage”. en donde se rememora el pasado, se
desagregan las estructuras limitantes, y se agregan composiciones adoptadas a las realidades
presentes y futuras.

El concepto de ciudad evolutiva, ciudad collage. ciudad hojaldre o palimpsesto es el gue rige
mi proyecto. Es importante gque siempre que nas enconfremos en busca de un cambio duradero,
no desacrediternos lo aprendido en el pasado. no neguemos las identidades pasadas: por tanto
Yo que la noturaleza es a los cosas, la historia. res gestae, lo es al hambre". |Jose Ortega y
Gasset)
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—22 Diagnostico territorial

m==== Regicn Gran La Plata

La periferia surge en la civdad como el
crecimiento de la ciudad “"cerrada”, planificada,
que da lugar o la civdad “abierta”, cfreciendo
una adaptacién alternativa a las  formas
indicadas en la planificacidn rigida iniclal,

Es evidente que, dado el crecimiento
demografico, y la naturaleza atractiva de las
melropaolis como centro g nivel territorial, cuando
se sagtura lo copaocidad del suelo urbanizable
cercanc a las grandes urbanizaciones, se
encuentra oportunc aproplar el secter rural. En
todos los casos, como es lagico. esta situacion se
da superponiendo la residencia con el soporte
ambiental, independientemente de su riesgo. lo
mas cercano posible a los cenfros urbanos
tradicionales. De todos modos es asi como se
configuran ciudades espontaneas que ignaran
pardmetros de habitabilidad cruciales: entre ellos
la salud de los propios habitantes y la calidad
sanitaria de  apropiacién,  anteponiende el
consumo y el régimen del capital frente a la
necesidad de un hdbitat regularizade.

Los dos de prod i6n de la ciudad confluyen
con las nuevas configuraciones de las
cenfralidades gque surgen como respuesta frente
a una necesidad: se trasladan los limites del tejido
y con ellos, las formas de producir civudad. Cuanto
mas nos alejamos del centro cldsico platense,
dotado de plazas, plazoletas y ramblas, menos
espacios verdes encontramos, mayor escasez de
espacio poblico, y mayor individualizacidn en el
habitat. §i contemplamos la proeductividad, a
medida gque nos alejamos del centro Institucional
- administrativo, nos adentramos en la actividad
frutihorticola, lo industria, los comedores de
servicios. El tejido ofrece competencias entre los
barrios cerrados y las subcentralidades
informales.

En si, lo ciudad presenta una multiplicidad de
rasgos y actores con problemdticas, forfalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas en un
sistema de dilemas gue busca resolver, a gran
escala, el instrumento de los Lineamientos
Estratégicos de RMBA. Tal que, no es suficiente, ya
que al ser un plan estratégico permite abordar
problematicas de escala regional, es decir,
comunes a varios puntos del territorio, de forma
integral e inferescalar y adjudicdndose una
responsabllidad acorde a cada uno de los
actores intervinientes. pero siempre de forma
abstracta, Para poder garantizar la ejecucion de
los lineamientas, es importante articularlos a partir
de planes urbanes que devengan en programas y
proyectos, de modo que se pueda mejorar el
escenario de accion paordg alcanzar el modelo
deseado,

Rio de La Plata
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—2 Ciudad de La Plata

mmmms Cenfralidad en la regién

Zonificacién

En su  mayoria, las localidades aledafias
dependen directamente de la centralidod que
representa la ciudad. En lo delimitacion se
entiende que el barrio Meridiane V interactia con
tres localidades, lo que implica una potencialidad
para la descentralizacion.

Vacios Urbaneos

Se identifica un abanico de calidad y cantidod
de vacios urbanos: los planificados para el
esparcimiento, idenfificados comeo espacios
verdes, vy los polenciales para la ocupacién,
producto de usos especificos caducos (predios
ferroviarios). También corresponde destacar los
espacios verdes imegulares en la cinturdn urbano
periférico, como parte del pafrimonio ambiental
de laregidn.

Topografia

La llanura Alta comprende casi la totalidad del
darea de estudio, por encima de los 5 msnm. El
interfluvio principal, de rumbo aproximade NO-SE,
actia como divisor de aguas entre el Rio de La
Plata y el Rio Samborombon.

Redes Ferroviarias

Las vias del ferrocaril son un mecanismo de
conectividad poco valorado en la region. Ligadas
originalmente al funcionamiento del modelo
Agroexportador, se han inhabilitado al volverse
obsoleto el método de transporte de carga, y con
loa presencia de las nuevas tecnologias de
movilidad.

Coneclividad y Accesibilidad

El vacio que presenta Meridianc V se encuentra
intrinsecamente conectado a la regidn, tanto a
escala ciudad y partido. como provincia, Se
encuentra una oportunidad de generacion de
una centralidad que pueda cubrir las escalas
territoriales.

Hidrografia

Los arroyos de la vertiente del Rio de La Plata
tienen un rumbo general de escurrimiento SO-NE,
y desaguan en la Planicie Costera. Se produce un
cambio de pendiente minima. por lo gue los
arroyos pierden energia y sus cursos se hacen
divagantes, insumiéndose y generando bafados.
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22 Barmrio Meridiano V

m==== Cuadranfe sur del casco fundacional

Jerarquia

El barric Meridiano V se entiende comeo una
potencialidad a nivel regional, particularmente
por su condicidn de vacio urbano jerdrguico y su
alta conectividad con las vias de transperte.

Conectividad

Los corredores principales de Av, 72 y Av. 71 ¥
perpendicularmente, Av. 13 y Av. 19, generan un
"cuadrante” donde se encuenira contenido el
predio vacante, con una fuerte conexidn de alta
velocidad y concurrencia, a corta distancia con
el centro del casco urbano, Los Hornos, Villa Elvira
y Altos de San Lorenzo; a larga distancia, con la
autopista hacia la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires al norte y la localidad Magdalena al sur.

Existe un nodo concéntrico en el barrio criginado
por el aspecte fisico que presenta el ensanche de
Av. 71 sobre 17, y la pantalla del centro cultural
que contiene esa convocatoria peatonal,
principalmente de escala barrial local.

Accesibilidad

Se identifican como puntos neurdlgicos las dos
estaciones del tren universitario, una ubicada
frente a lo antigua estacidn y la otra desplazada
hacia Av. 13, sumado a las ramblas de dicha
avenida y Av, 19 que presentan una
potencialidad para los circuitos de bicisendas,
circuitos peatonales y ciclovias.

Espacios verdes

La rambla de Av. 72 traza el limite entre la
rigurasidad del verde planificado cada seis
manzands del casco consolidado de La Plata vy la
ocupacién espontdnea del periurbano, que poco
recuerda la importancia de la plazoleta, la plaza
y el parque, reemplazados por terrenos baldios,
vacios naturales por los cauces del Arroyo
Maldonado, y cavas extractivas, dejando en
evidencia la falta de suelo absorbente v espacios
de encuentro y sociabilizacidn,

Potencialidad

Parque Saavedra y Flaza Sarmiento extienden, a
traveés del bulevar de Av. 13y Av. 19, su alcance
hasta el gran predio de Meridiono V paralelo a
Av. 72, presentandeo una potenciolidad en la
conexion y la complementariedad de sistemas de
espacios verdes entre la civdad y el periurbano.

Lsnessenag

Espocios Verdes Fublicos
~~ Senderos Forestados

et the et

~ Arroyosin entubor
- Areas de riesgo hidrico

Guadalupe Ferrari

i

= Vias de frdnsito pesadao
= Vias de circulacian principal
= Vi de circulacion secundaria

Avenida B0

7 calle %0

== Wias de tren univesitario + franvia
® Pdrodas de tren { fravia
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Marco identitario barrial

s |dentidod preexistente y oportunidad local

apacidad de resiliencia frente a los

. Su arguitectura de casas coloniales,

o con las infroestructuras ferroviarias
ria de un principio

entre Buenos Aires y La Pampa (el

casas chorizo, la presencia de ladrillos vy adoquinados en
refuncionalizadas dispersas en el gran prec verde de la est
impulsado por la Argentina Agroexportadora, y su estrat
*quinto meridiano”).

Ahora, las ferias, festivales, eventos y carnavales reviven las calles centenarias, su gente cuenta historias y
produce artesanias, ceramicas, panificados y cervezas en sus garages, y las familias asisten los fines de semana
a func . bibliotecas, ntros de fomento y clubes de deporte en la zona. Los veredas se adornan

sporadicamente de banderines, luces, y bandas, pero el verde frondoso de los fic bos, aligustres y

dlamos plateados perdura tado el afio 1daole al barri lores y texturas Onicas,

Guadalupe Ferrari
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2 Plan Estratégico Meridiano V 7

mmmmn Estrategias Urbano-Territoriales

Lineamientos Estratégicos

Sistema de Espacios Verdes /

Se plantea la integracién de los espacios verdes del casco
con los espacios verdes Imegularas de las kecdlidades de
Altos de San Lorenzo y WVila Eivia, mediante vias de
circulacian principales forestadas (Av. 25, Av. 19, Av. 13, Av,
Ty Av. 1),

Se busca la homogenizacion del tejido verde por medio de
vias de transporte cltemafivo como bicisendaos y ciclovios
arboladas {Av. 72, calle 76. Av. 80).

Mediante sistemas de drenaje subterdneo y a cielo ablerta,
se planteq un sub-sist de de ion hidrica sobre
los vias verdes para zonos en resgo de onegobilidod,
principalmente en sectores consolidados.

Se proyecta un método de extraccidn de 2/4 del suelo del

pargque para or icién y re ién del suelo
decapitade en las cavas de Altos de San Lorenzo y frente al
Aerodromao.

Movilidad y Transporte

Con el fin de establecer un flujo de circulacion de velocidad
moderada, se desplaza la ruta de fransportes pesados hacia
Calle 90. planteando rotondas para o continuidad de
TS scecccsssned
Se plantea una red de bicisendas en los espacios poblicos

que conectan el sisterna por medio de cailes paralelas a las

avenidas de mayor concumencia. . aeeee., M
En el circulto de vias ferroviarnas en uso por el tren Ll

universitario, s& agrego el kanvia, para aumentar o
frecuencia de acceso de transpartes plblicos econdomicos i
sustentables. [
Se establecen paradas seguras de transporte pibiico de tres Y
fipos: colectives, tfren universitario y tranvia,

.
.
.
.
.

escscsscese . : ¢ ¢ M

Densificacién y Consolidacion del Tejido

. -t
st taag an?

o

Se plantea la madificacion del Cédige de Crdenamiento
Urbano para densificar un radic de 10 manzanas alrededor
del parque, con premios por catalogacion de zona de usos
especiales, permitiendo aituras de 8 a 10 niveles:

Es necesaria la gestién conjunta con empresas prestadoras
de servicios [ABSA, ENARGAS. EDELAF) para extender y
mejorar las redes de infraestructura y soporiar el crecimiento
estimado.

Pora consolidar el tfefido del periurbano, se plontean
licitaciones por concursos para establecer equipamient i . . . .
necesarios .i';u la in!egru?l?‘m social y el gqumhh—;f‘: Espacios Verdes Publicos ~ Atoyo sin entubar == Biclsendas y senderos peatonales ~ Vias de fren universitario + tranvia
coma también el mejoramiento de la calidad de vida de los ~» Senderos Forestados e Areas de riesgo hidico = Vios de frénsito pesado ® Paradas de tren [ fravia
vecinos. - Avanidas con Rambios Verdes Forestadas m E:pefos de agua [reserva inundaoble) = \os de circyiocion principal Recomido peatonal

= WiOs secunciarias Arboladas ==+ Desagle hocia el sector = Vigs de circulocian secundaria
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—2 El espacio verde pUblico como potencialidad

mssss Lo iImportancia de consolidar un sistema de espacios verdes en las ciudades
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Desarrollo Urbano Sustentable

Los parques, los espacios verdes y los cursos de agua ofrecen soluciones a la repercusion de la
urbanizacién rapida y poco sostenible en la salud v el bienestar de |as personas. Los beneficios
socicles v economicos de los espacios verdes urbanos son igualmente importantes, y deben
estudiarse en el confexto de cuestiones de interés mundial como el cambio climatico y de ofras
prioridades establecidas en los ODS, incluidas las ciudades sostenibles, la solud poblica y la
conservacion de la naturaleza,

“El espacio pubfico, desde Jas veredas activas hasta lo verde, es generador de comunidad, no
sdlo para fo vida publice sino fambien por las oporiunidades que generan.”
Mas Pohmalevic.

Los grupos desfavorecidos suelen vivir en barmios con poco espacio verde disponible, en tanto
paraddjicamente sucesivas estudios muestran que las personas socio - econdmicamente
desfavorecidas suelen ser las que mas se benefician de la mejora del acceso a los espacios
verdeas urbanos, Por tanto, reducir las desigualdades socicecondmicas en la disponibiidod de
espacios verdes urbanos puede ayudar a reducir los desigualdades vinculados a los ingresos, la
pertenencia a minorias, la discapacidad y ofros factores sacioecondmicos y demograficos.

CABA ROSARID LA PLATA  CORDOBA CABA LA PLATA  PERIURBAND

Figura 1 Figura 2

Los parques y los espacios verdes brindan la oportunidad de caminar v desplazarse en bicicleta,
como faombién realizar actividades fisicas v de ocio. Por tanto, las inversiones en los parques
urbanas, los espacios verdes y los cursos de agua son un modo eficaz y econdmico de promover
la salud y mitigar el cambio climatico.

Par su parte, la agencia de gobiemo britdnico Natural England recomienda que cualguier
persana, sin importar el lugar en el que viva, debe tener un espacio verde accesible de al menos
2 hectareas de tamaofio a no mas de 300 metros de distancia desde su casa,

El concepto de desamollo sustentable, que busca concilior el crecimiento econdmico con la
proteccion del ambiente, comenzd a ser usado en relacion a los espacios verdes del AMBA, Se
estima qgue par cada drbol plantado estratégicamente para proporcionar sombra, podrian
reducirse directamente alrededor de 10 kg de emisiones de carbono de las centrales elécticas
al reduck la demanda de aire acondicionado.

Fig. 1:Valores de m2 de espocios verdes por persona en provincias y en RMBA
Fig. 2: Valores de m2 de espacios verdes por persona en CABA y La Plata



— Parque de Reserva MV

mmsss Un arficulador en el sistema de espacios verdes

Principios de disefio
Lo natural y lo antrépico

En busca de la revitalizacién del sector tanto desde el
aspecto funcional - afractor como desde una
perspectiva ambiental, se configura un parque
regional de reserva en donde el B0% del espacio es
verde (suelo absorbente). La senda, ademds de ser la
imagen totalizadora, cumple la funcién de “suturar” la
frama del bamio de Altos de San Lorenzo con el
Casco. conectando calles paralelas formentando el
recomdo del parque diogonalmente, en una suerte
de conexién interbarial.

Al tratarse’ de un parque de reserva, se plantea la
necesidad de la presencia del aguao, factor de
permanencia que sirve como acueducto, punto de
recoleccién de aguas de liuvia y desagles pluviales,
y fuente hidrica para los equipamientos del parque,

Contando con una ocupacion del 20%, el drea
construida comprende daos tipos de edificaciones:; los
equipamientos (un 43%, es deci, 14.296 m2) y las
viviendas [un 57%, es decir, 18.432 m2),

Parque de Reserva Construido

Co

BOT Verde
20% Consiruide

43% Equipomiento
577 Vivienda

Los equipamientos cumplen la funcion de abastecer
al parque de nodos afractores tanto a escala barrial,
como urbana y regional. Para ello, se infegran
espacios de investigacion, educacidn, esparcimiento,
e innovacién y desarrollo productivo.

El sistema de edificios se unifica mediante una galeria
de cardcter adaptable [permeable en cierfos puntos,
cubierta en ofros) que olberga diversas actividades
como comercios, ferias, exposiciones, entre ofras.

Par tanto las viviendas, de cardcter modular vertical,
se ubican sobre las diagonales del sendero en una
orientacion norfe-swr en favor de obtener un
ascleamiento parejo y visuales hacia ambos lodos del
espacio piblico, De este modo, el tejido residencial
actia como mediador entre ambas partes del tejido
urbano, como catalizodor entre la ciudad formal v la
espontdnea.

Planta | Esc 1:2000 (4

Calla 22
Calle 21
Caone 30

Cattg 70
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falleres de oficios

Cenfro de espe
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—2 Marco urbanistico teérico

mmmsn Consfruccion del paisaje, modelo de gestidn y etapabilidad
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Guadalupe Ferrari

Ejecuciodn del plan: Etapabilidad
Etapa 1: 5 anos

Armado de bicisendas, ciclovias. Implementacion de Paradaos seguras. Modificacion de
frecuencia de transporte plblico. Redisefio vy Construccion de Rambla Av. 72 desde Av, 25 a Av,
13, Tendido de redes de drengje y descompresion hidrica, Movimientos de suelos en 2/3 de
parque. Parquizacion y forestacion del parque y vias verdes. Acondicionamiento de redes de
infraestructura. Construccién de primera etapa de viviendas.

Etapa 2: 10 0 15 anos

Modificacion del Cédigo de Ordenamiente Urbano. Movimientos de suelos en 1/3 de parque
restante, Revitalizacion y refuncionalizacion de los equipamientos palimeniales del parque.
Construccion de plantos de filfrado de agua para abastecer al parque. Construccion de
segunda etapa de viviendas. Construccion de galeria multifuncional.

Etapa 3: 15 afos

Revitalizacion de espacios verdes publicos en sistema, Incorporacion del tranvia. Colocacion de
paneles solares para abastecimiento de movilidad eléctrica. Construccion de tercera etapa de
viviendas, Construccion de equipamientos laborales y de ocio. Construccidn de equipamientos
productivas & investigativos.

Modelo de Gestidn Mixta
2 | o= Opgape
Gestion Piblica

Por parte del Municipio: Aporte de mano de abra local + financiamiento de refuncionalizaciéon
de equipamiento existente.

Por parte de CIN | CIC | CONICET: financiamiento de equipamientos de investigacion y desamrolic
praductivo,

Por parte de banco nacién + ONGs: Financiamiento de vivienda colectiva + talleres de oficia.

‘9 BlD . AX'QJ;‘ @ WORLD BANK GROUP

Gestién Privada

Por parte del Banco Interamericano de Desarrollo: Financiaomiento en la construccién del
parque, equipamiento, centros culturales,

Por parfe de empresas energéficas nacionales: implementacion de sistemos energéticos
sustentables.

Por parie del Bance Mundial: Financiamiento de vivienda colectiva + talleres de oficio.
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24 Contexto socio-econémico actual

msmem Diagnostico basado en variables de INDEC y RENABAP

Region Gran La Plata (1) F Y |
M Areas con mayor contidad de poblocicn coupado / ’
== Aren: con menor confidod de pobiocidn ocupadn ( /

v

Valores de Desocupacion en Argentina

En los dltimos dos afos, el pais afrontd una situacion afipica de ascenso de pobreza, aumento de fasa de empleo y
descenso de tasa de desocupacian. Esto implica que si bien hay mdas persanas econdmicamente activas, el salario
laboral no es suficiente para posicionarlos por encima de lo linea de pobreza.

pobreza tasa de desocupacién (P.EA)
~42,2% - 38,9% - 37,8% = 40,9% - 6,76%  5,65%
10,5% 9,45% 8,45% 10,6% 44,5% 53,7%
indigencia fasa de emplea
asalariades informales

1 3.8% - 5.099.000 - 5.443.000
1 6,7% 7.158.000 7.428.000

asalariado

Es evidente que el trabgjo informal estd en crecimiento, lo que sive como potenciador para pronunciar condiciones
laborales desregularizadas, solarios por debajo del minimo establecido, explotacion, entre ofros. De este modo, no se
da un freno al aumento de pobreza, va que estas entidodes que manejan la iregularidad no aportan lo suficiente para
sus empleados para que puedan sostenerse econdmicamente,

La Plata y Alrededores (1) F /S

e Asenformientos é’ .

informaies (RENABAP] '

Asentamientos Informales en Gran La Plata

Segun el Registro Nacional de Bamios Populares [RENABAFP), en el Gran La Plata se concentran la mayor cantidad de
asentamientos v la torma mas importante de todo el teritorio esta ubicada en la localidad de Los Homos, Tiene una
extension de 163 hectareas. Allil viven unas 800 familios compuestas por cosi 3.000 personos. En el Gran La Plata
conviven 241 barrias vulnerables en el gue viven 202.600 personas,

asentamientos informales

<164 £ 240
130.000  170.200

260 - 261
190.800 202.600

perionas

El ndmero de bamios populares crecid un 61%. La cifra de habitantes en estos barios también aumentd de manera
brutal: de las 130.000 personas alas actuales 202,400 significa un incremento del 4%, La tendencia alcista en el niomero
de barrios populares en el municipio de La Plata no dejd de crecer desde 2018,

Los barrios no fienen conexiones con ofras zonas pobladas vy son de dificil ingreso para el rasporte plblico, bomberos,
policias o ambulancias porque no estan pavimentados y se vuelven infransitables los dias de lluvia intensa.

Tienen pocas plazas, clubes o zonas de encuentro, de espacios publicos. A estas carencias se le agrega que “el 70%
de los asentamientos no fiene veredas y el 40% no fiene alumbrado publico y/o estd en mal estado” v que “la
institucién mas cercana al barrio es la Iglesia, luego los escuelas y las salas de emergencia”, sin rastros de espacios para
la cooperacion, la formacicn comunitaria ni el esparcimiento.

Guadalupe Ferrari



—2 Nuevas dindmicas de producciéon de empleo

=== Las micro, pegiefias y medianas empresas: la incubacién y ofras formas de fomentarlas

De 16,646,000 puestos de frabajos
asalariados 1 1.033.000 son en
blanco y 5.613.000 en negro.

l

6;2% 40% ,"—-—“\.\
DESEMPLEO POBREZIA  — —_— ! EMPLEO
BAJA * SUBE ? '\ INFORMAL !

b Vs

~
- -

|

SE GENERAN 6.2 MILLONES CONDICIONES LABORALES

DE EMPLEOS PRECARIAS Y SUELDOS INSUFICIENTES
T ngMO REVERTIMOS ESTO?
51% 70T U P —— \
/ EMPLEO 'y : Gestian, Entrenamiento y :
EMPLEO «——— |  FORMAL & | Aceleracién de MiPyMes 4
FORMAL \ PIRAMIDAL , L -
NACIONAL N ’
L

l
+95%

DE LAS 850,000 PYMES NACIONALES
CUENTAN CONM UN PROMEDIO DE 100 EMPLEADOS

Por qué una iniciativa Productiva - Comunitaria

El sector de Meridiane V fue parte de un sector crucial en el rarsporte de la Argentina Agroexportadora: en un esfuerzo
de reivindicar su compromiso con la identidad histérica y productiva para proyectar un futuro agroecolégico e
innovadeor, tanto en la economia regional coma en el proceso de formacion sociocultural, se propone una iniciativa
modernizada de produccién de empleo v formacian profesional.

En Argentina se desarrolion multiples empresas que generan la mayor parte de puestos de frabajo formal en el pais,

Concretamente, confomos con 853,884 MiPyMes que se ubican principalmente en las provincios de Cordoba, Santa Fe
y Buenos Aires, y mas del 95% de estas empresas cuenta con un promedio de 100 empleoados.

porcentaje de MiPyMes registradas

191% 13,7 51,1% 51,8% 50,9%

FEUArio construccldn

cohmercio

rubros

El rubro de comercio se encuentra entre los rubros de mayor produccion de puestos de trabajo e ingresos, por lo gue
se identifica una potenciclidad en Meridiono V vy su identidad preestablecida de comerciantes de artesanias,
productos gastrondmicos y textiles. En este caso, toma valor identitario la comunidad,

empleo privade registrade generado

63,0%
95,0%

70,0%
99,4%

canfidad de MiPyMes respecto al total de empresas

Mundo Argentina

INCUBADORAS GESTIONADAS POR UNIVERSIDADES NACIONALES

- Incubadora de la Universidad Nacional del Litoral
- Universidod Naclonal de Quilmes

- Universidod Macional de Lujan

= INCUBA

- UBATEC SA (Universidad de Buenos Alres)

- Universidad Nacional de Rio Cuarta

- Incubadora de la Universidad Maclonal de Maor del Plato
- UTN - Facultad Regional de Parond

- Universidod Macional de Gral. Sarmiento

- Incubadora FADU (UBA)

- Incubadora Universidad del Sur

porcentaje de MiPyMes nacionales

45,6% 80,0% 16,6% 3,41%

buenas razonahles malas nulas

desempeno geneidl en ventas en 2

De los oficios a las MiPyMes

Las Micro, Peguefias y Medianas Empresas (MiPyMES) son una herramienta fundarmental para el desarrolio econdmico
y el progreso social. Mo solo son productoras de bienes v servicios centrales para la comunidad sino gue también tienen
una fuerte incidencia en la creacian de frabajo, y por ello constituyen una de las bases fundamentales del tejido social
y o vida comunitaria.

Esta importancia es reconocida por la Organizacién de las Naciones Unidas en los compromisos de la denominada
“Agenda de Desamolle Sostenible”. entre los que se encuentra el “alentar la oficializacién y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas.”.

Segun consignan la Organizacion Mundial del Comercio v la OCDE. las MiPyMES son la forma de organizacion
empresarial mas extendida a nivel global, con una participacion del $5% sobre el total del universo empresarial de los
paises y la generacion del 43% del empleo total. En América Lafina —de acuerdo a la Corporacién Andina de Fomento-
las MIPYMES generan una cuarta parte del PBI regional, v se calcula que cerca del 0% de latinoamericanos frabajan
en empresas de 5 o menos empleados.

Argentina no es ajena a estas tendencias, con datos que demuestran que se frata de un sector vital para la economia
v el bienestar de la poblacién. Segin datos del 2018 del Ministerio de Produccién de la Nacidn, el 99.4% de las
empresas privadas del pals son MIPYMES, con un claro predominio de las microempresas que representan el 85% del
total, Bl sector es ademas responsable del 70% del empleo formal nacional, lo que equivale a aproximadamente 4,1
millones de empleos.

Guadalupe Ferrari



— Un paso en el umbral

mmmss Lo fransicion del oficio informal al frabajo formal
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Uso die infercamidio

Tipo de establecimiento laboral

Es importante graficar la diferencia entre taller de oficios, taller comunitario, incubadora v pequefia / mediana
emprasa ya gue en este gjercicio surge la necesidad base del proyecto. §i se observa la maliz comparativa, se puede
distinguir répidamente el aumento de complejidad y el requerimiento de especializacion a medida que se formaliza el
trabajo.

Mientras gue en los oficios generalmente el frabajo redlizado no pertenece al marco de aclividades regularizadas, es
decir, no es-en blanco-, en las PYMES toda actividad desarrollada cumple con un protocolo formal y legal que asegura
laregularizacién del frabajo, y. por ende, de los trabajadares. A su vez, un faller de oficios, al igual que unaincubadora,
propone una modalidad de frabdjo que tiende a ser individual, en busca del crecimiento propio, mientras que los
talleres comunitarios, aparte de conducir a lo formalidad y a lo especializacion, fomentan el trabgjo en equipo. tal y
como en el caso de las empresas pequenas ¥ medianas.

Los espacios de infercambic. aprendizaje y capacitacion exceden la modalidad individual del taller de oficios, en
donde los usuarios Unicamente desamollan su habildad individual de acuerde al requerimiento de los consumidores
que demandan cierte producto o servicio, en confraste con los talleres comunitarios, las incubadoras y PYMES.

En s, proponer un faler comunitario donde el trabajo es colective, las actividades suponen complejizarse v la
experimentacion conduce a la especializacion. implica comprometerse con un proceso de transformacion y
actudlizacion de los usuarics, que potencialmente crecerdan profesionalmente, adguirendo la posibilidad de incubar
sus propias PYMES, o frabajar de manera colectiva y formal en empresas ya conformadas. Un centro comunitario es “un
paso en el umbral” de avance y fecnologizacion de los sistermas productivos, parfiendo del taller de oficios,
dirgiéndose a las nuevas oportunidades de oferta laboral formal,

Guadalupe Ferrari
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INTENCIONES Y RECURSOS




2 La actualidad del sector de intervencion

s |dentidod preexistente y oportunidad local

Circuito Cultural Meridiano V

Es un proyecto que comienza a ejecutarse comeo tal,
en el ano 2008 gracias a un trabagjo conjunto entre la
Municipalidad de Lla Plata representada en la
direccian municipal v su director Fermin Mendizabal,
distintas sociedades culturales formmada por los cinco
cenfros culturales del barmio v empresas del sector
privado del bario, bares, restauranfes y demas
COMEercios.

El objetivo principal es que Meridiano V se convierfa
en "un polo tursfico cultural de atraccion de la
ciudad, fomentando el empleo, la parficipacion
barrial, tomando la cultura como heramienta para la
transformacién social’'. (Proyecto Circuito Cultural
Meridiano V, s/f).

Su propuesta consiste en un trabajo colective en
busca del desarclie de lo comunidad, con la
integracién y participacion de todos los actores que
se suman al proyeclo para potenciar el rabajo en
conjunto, “aire nuevo para las viejas ventanas, una
puesta en valor que recupera el lugar como punio de
encuentro y esparcimiento, vinculando la vida
cultural con el arte, el espectaculo y como factor de
integracion y transformacién social generando wn
atractive turistice tanto para los platenses como para
quienes visitan la ciudad”. (Proyecta Circuito Cultural
Meridiano V., s/f).

El circuito cultural se plontea ocercar o fodos los
vecinos a compartir su vecindad, fortaleciendo sus
vinculos sociales y fomentande el senfido de
pertenencia con su lugar. Tiene especial interés en
adecuarse a las necesidades de los integrantes de la
comunidad barial, dédndoles canales de expresion,
arganizacion, intercambio y afirmacion de su modo
de vida,

FPara alcanzar los objefivos todos confribuyen. Los
cenfros culturales, las asociacioneas independientes y
los vecinos aportan los recursos humanos v los
matericles para los  actividodes del circuito,
constituyendo la base fundamental del proyectao.

E sector privade aporta econdmicomente al
fortalecimiento del circuito cultural ya que se ven
beneficiados por el flujo comercial v de visitantes. Bl
apayo de la Municipalidad viene a partir de la
creacion de la Direccién de Meridiano V que fiene a
cargo la coordinacion general de las actividodes, el
mantenimiento v puesta en valor de los espacios
publicos, como asi también el fortalecimiento de
politicas publicas integradas con los vecinos y las
asociaciones.
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2 Identidades, oficios e historias

=== Folografias de Xavier Kriscautzky, Nazareno Robilofta. Juan Montfiel y Favio Scopel

“Tengo un taller en el patio de casa. Con las chicas del barrio, organizamos una o dos veces al mes para
comprar la materia prima, la arcilla y el silice son mucho mas baratos al por mayor. Cuando comienzo la etapa
de produccién, poco a poco las piezas van tomando mi casa: hay tazas arriba de las mesadas, platos en la
mesa... es una invasién de piezas.” - Carelina “Chichi”, ceramista local.

En el proceso de conocer mejor a las personas para las que se desting el espacio comunitario, se destaca el
fotografo Xavier Kriscautzky, quien pone en palabras la necesidad de plasmar la identidad: “Siempre andaba
por ahi, tomando registro de la patria. Me preocupa, me gusta, me entusiasma, me duele, me pasa de fodo,
Necesito sacar fotos".

Identificar con nombre y rasgos a guienes se le ofrece un lugar para producir, un lugar para aprender en
comunidad, permite escindir la necesidad ideal de la real, otergdndole a un usuario genérico. una identidad
particular, y consigo mismos, un requerimiento especifico.

En base a esta exploracién, me decide por trabajar un espacio flexible, adaptable, que sea entendido por
muchos como un taller cerca de casa, como un refugio, como un espacio para sociabilizar v construir
comunidad, al tiempo que se produce y se especializan los procesos laborales.

Guadalupe Ferrari




—22 Dar paso a lo comuin

mmmmm ;Cudl es la esencia del proyecto?

comunitario > comunitario > espacio comun

Comprender los implicancias de un centro comunitaric es
entender su esencia. Entiendo el centro comunitario como un
dispositivo de oportunidades.

Para algunas personas, oportunidad de desarollo productivo,
oportunidad de prosperidad econdmica vy estabilidad
profesional. Para ofras, oportunidad de frabgjo, un puesto
laboral formal y seguro.

Ofros encontrardn el espacio como una oporfunidad de
encuentro: en el mercado, en la plaza, en el cusco de
informdtica que se dictard todos los sébados. Una oportunidad
de aprendizaje. de intercambio, de crecimiento.

Brindar un abanice de oportunidades no es un desafio menor.

Los espacios deben ser adecuadaos, la iniciativa y el medio fisico
deben mantenerse en &l tiempo.

Guadalupe Ferrari

> espacio publico

Louis Kahn menciona que el proceso de aprender comienza
debagjo de un darbol. En mi opinién, la comunidad comienza
sobre una vereda, debajo de un umbral.

Es por esta razén que el espacio publico es la esencia y fuerza de
mi proyecto, dado que sin &, no podra existir un centro
comunitario.
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2% Un umbral urbano

mmmm= Perspecfiva aérea
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—s Un umbral urbano

mmmss Primeras interpretaciones

Movilidad y fenomenclogia

Se identifican dos ejes de movilidad en contacto
directo con el espacio de intervencién: por un lado,
Av. 13 como eje paralelo al institucional, en vinculo
directo con los plazas del cosco de la ciudad; por ofra
lade, calle 71 como eje barial cultural, el espacio
publice lineal que condensa la idenfidad de Meridiano
V con frentes comercidles y pahlimonicles
histarico-culturales. Lla diogonal del parque conecta
dos sectores de la ciudad: el casco y la periferia.

-
77N Node Arliculadar

La Pigta Cace ' Eje Bamial - Cultural I 'J Maviidod Mutiescalar

Eie wbane poralele o
Ee Institucional (Av, T)

Porque

Al s e son Lorenen
Wik Evirn

espacio piblico: el seno de la comunidad

Se proyectan tes plozas como espacios de
intercambio de distinta indole. Frente al nodo
arficulador multiescalar, se produce una
plaza-anfiteatro en donde una escalinata desciende
para conducir el ingreso al edificio.

En su esquina opuesta. una ploza trapezoidal hace lo
propio. con su respective edificio. generando una
fransicién entre el dinamismo de Av.72 vy la estatica del
programa.

Sobre calle 71 se plantea una plaza que responde a lo
fenomenolégico del sifio: en donde actuaimente se
llevan a cabo ferias y carnavales, se planiea un
semicubierto aplo para ello.

.."-_ Ploza ingreso Modo
# MovEdad Multescaiar

COMUNITARIO
=N

Plaza Fenomenciagica §
Articulacion Pargue - Bdificio l"‘m;

b _d'

% Plaza Ingrews Nads
s Dindmeéco - Edafico

Franjas programadticas

El programa se distibuye en los fres grandes paquetes:
ubicando el drea COMUNITAR|A (Aprender + Producir)
frente al agora urbana. de frente al eje barrial (C.71).

El drea COMUN se plantea frente al efe urbano en la
esquing sobre Av, 71 v en medic de ambas partes,
como punto de encuentro fisico y simbdlico, el drea
PUBLICA como punte cllmine del agera urbana,
ocupando lo preexistencia del ex galpén de las artes,
para crear un mercadao y predio ferial.

Guadalupe Ferrari
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Andlisis programdtico

Interpretacion de usuarios, usos y espacios requeridos

Usos
LQué actividades se llevardn a cabo?

Se organizan tres grandes grupos de actividades que permiten facilitar el desamollo individual de cada una de ellas, a
la vez gue se piensan formas para interconectarias entre si. Estas son: aprender, producir e intercamiiar,

En el concepto de aprender se abarcan tres estratos disfintos: los capacitaciones, los experimentaciones y las
infroducciones, cada una de ellas dependiendo del nivel de conocimienta previo que &l usuario posea.

ﬁ

capacitaciones experimentaciones inroducciones

En el espacio para preducir se enfiende un usuario con actividades diversas y materiales variables, por lo gue si bien es
un Unico usuario ya especializado, las tareas varian ampliamente.

tolleres de talleres de
experimentacion produccion

El drea de intercambiar se piensa como un dispositivo unificador. Si bien se produce el intercambio de cada grupo in
situ, se piensa un espacio comunitario horizontal donde todos los usuarios tengan un didlogo y una opartunidad para
afianzar conocimientas y asociar sus mélodos de produccién.

Programa
i Queé fipos de espacios se requieren?

PROGRAMA FUNCIONAL
ESPACIOS DE APRENDIZAJE {+20% circulaciones)

- & Aulas de apoyo y capacitacion (50 m2)
- Sala audiovisual {100 m2)

- Sala de informatica (100 m2)

- Laboratorio {100 m2)

ESPACIOS DE PRODUCCION (+20% circulacianes)

- 3 Talleres versatiles de expeimentacian (100 m2)
- & Talleres de produccion (50 m2)
- 3 Talleres de practicas piblicas v exposicion (100 m2)

ESPACIOS DE INTERCAMBIO (+20% circulaciones)

- Hall de Ingreso (200 m2)
- Salas de exposicion (200 m2)
- Salas de coworking (200 m2)
- Bar [ Confiteria (400 m2)

ESPACIOS PARA LA COMUNIDAD
CONTRIBUCION AL BARRIO

- Auditorio (500 m2) + Foyer (150 m32)
- Predio Ferial y Mercado Lacal (200 m2)
= 3 Talleres de fomento barial (100 m2)

PROGRAMA DE APOYO
ADMINISTRACION [+20% circulaciones)

- Recepcion (15 m2)
- Secretaria (15 m2)
- Direccion {25 m2)
- Archive (15 m2)

SERVICIOS

- Sanitarios (25 m2)

- Depdsitos

- Salas de maquinas

- Estacionamiento subterdneo

TOTAL CONSTRUIDO (estacionamiento s/c)
20% circulaciones
Estacionamientos [1200)

Guadalupe Ferrari

400 m2

300 m2
100 m2
100 m2
100 m2

700 m2

300 m2
300 m2
300 m2

1000 m2

200 m2
200 m2
200 m2
400 m2

1850 m2

450 m2
900 m2
300 m2

70 m2

15m2
15m2
25m2
15m2
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— Un parque, una plaza 2 -

= [ngreso por el parque de reserva
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— Decisiones espaciales

mmsms Espacio puUblico: estanqueidad y dinamismo

Tensiones

La situocién en esquina apeorta una pluralidad escaolar de
accesos ¥y movimientos, tante regionales vy urbanos como
barmriales.

Por un lado, Av. 13 como eje conector entre los espacios
plblicos del casco y el borde periurbano, por ctro Av. 72 como
vector de accesibiidad multiescalar, dlojande medios de
transporte plblicos y privados, motorizades y no motorizados, y
por ultimo, la senda peatonal gue permite el acceso peatonal y
no motorizade al pargque, y forma parte de sus cuadlidades
distintivas.

Larreeney,

Arficulaciones

Frente a la mulliescalaridad del sitio v la necesidad de crear
espacio publico que sirva a la propuesta tematica, se parte de
la dicotomia conceptual "agera - stoa"”. gue media entre la
dinamica de la ciudad y permite llegar al centro comunitario, o
acceder al parque mediante una galeria, un umbral urbano.

Se propone una plaza principal frente al mercado interpretando
que este es un espacio gue histdrica y fenomenoldgicamente
aloja grandes grupos de gente, por el cardcter de hito que
presenta el propio edificio preexistente.

Guadalupe Ferrari

Funcién

Entendiendo que <caoda esquina presenta  cuadlidades
particulares, ya sea por proximidad funcional , o accesibilidad,
se propone en cadd una de ellas un tratamiento del verde y de
los bordes urbanos, delimitande la manzana con elementos
porosos, para enfatizar el vacio de la plaza principal.

De este modo se hoce evidente que los nicleos de
circulaciones verticales y apoyo deben ser perpendiculares a la
plaza, interactuando entre ella v los bordes urbanos, El elemento
de unién es el recorrido horizontal de la pasante.



06

Decisiones proyectuales

Elementos constitutivos, cualidades fisicas - espaciales

Forma - Funcién

Cada volumen independiente responde a las logicas propias de
su uso, pretendiendo ser claramente identificadas por su forma y
ubicacién en el sistema. La ploza frente a ellos funciona como
un distibuidor y un punto de pausa e identificacién: el vacio
estatico frente al llenc programdatico.

El programa comun (publico regional) se aloja en los volumenes
ubicados sobre Av 13, de mayores luces. Entre ellos, hay una
distincion entre lo nuevo [edificio de infercambic barrial), de
lenguaje liviano y etérec y lo preexistente (predio ferial y
mercado), de lenguaje macizo y ceorporeo. El programa
comunitario - productivo se aloja en la tira paralela acalle 71, de
estructura reticular y lengugije liviano.

Sistema de continvidad

Como elemento unificador del sistema, se plantea una pasante
al nivel +4,00 que conduce al usuaric en un recorrido exterior por
los tres edificios, a la vez que conforma una galeria semicubierta
frente a la plaza. Este umbral aporta una continuidad fisica y
funcional apropiada para el desarrolio de las actividades vy el
funcionamiento del complejo.

La instancia recormrible conecta programas especificos que
varian segun el edificio que se ingresa: en el edificio productivo,
se encuentran los talleres de experimentacion; en el edificio
preexistente se puede ingresar al enfrepiso de cowarking, y en el
edificio de programa de intercambio, se conecta con los
talleres de fomento barriales,

Guadalupe Ferrari

Expansién

El programa productive posee un borde de expansion de 1/2
maédule (3,75 m) gue permite el ascleamiento y la comecta
ventilacién de los locales, a la ver gue presenta una
oportunidad de conexion estrecha con el entomo barrio -
parque, acercando las actividades al gire libre.

El modulo de expansion cuenta con un cerramiento retraible,
tecnologia que asegura la adaptacién del espacio a las
condiciones climdticas, ofreciendo situaciones de ventilacion
cruzada, ventilacion selectiva o efecto invernadero segin la
estacion.
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— La plaza frente al umbral

25
mmmss El espacio publico como articulador del espacio funcional
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1. Tangue de reserva agua 1

2 Tanque de reserva aguo poara Incendio + :

Bomba Jockey !

Depdsitos / Dependencias :

Circulacidn Verfical i ima

|
|
I
1
I
1
I
|
1
|

5w

Bouleros de guardado
Rampa aules 18% pendients
Tanque cisterna receleccion agua
Auditorio

Camerinos [ Vestuarios

0. 5ala de monitarec v sonido

1. Administracion
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Hall ingrese o

10, Recepcion / Puesto infor

11. Bar / Caleleria

12. Cocina

13. Taller de experimeniacién

14, Lavatorios + guardado taller
15. Rompa descenso estaclonarr

\ 16 Hall ingrese Viviendas
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