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POLO DE EDUCACION PRODUCTIVA

PROLOGO

El presente proyecto corresponde al Trabajo Final de Carrera de la Facultad de Ar-
quitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de La Plata. El TFC permite a
los alumnos elegir un tema de forma independiente, acercandolos a la vida profe-
sional e integrando conocimientos de diversas areas, como teoria, metodologia,
tecnologia y construccion.

El desarrollo del proyecto se aborda desde una perspectiva amplia, incluyendo
aspectos historicos, culturales y urbanos. Se considera el sitio, la la investigacion de
necesidades, la propuesta de ideas y las tomas de decisiones hasta llegar a la ma-
terializacion.

Este meétodo de aprendizaje fomenta que los alumnos construyan su propia for-
macion, guiados por la tutoria docente. Se espera que los estudiantes generen
herramientas propias para argumentar conceptualmente su proceso proyectual.

Las propuestas se basan en el conocimiento de las dinamicas locales y los recursos
disponibles, aplicando politicas de ordenamiento territorial, planificacion de activi-
dades, programas y proyectos de infraestructura

En este caso particular como objeto principal de estudio, se desarrolla el Polo de
Educacion Productiva, un proyecto que pretende integrar varias cuestiones que
atraviesan a la ciudad. El objetivo del PEP es llegar a ser uno de los centros de ref-
erencia en estudios ambientales de la Region del Norte Grande Argentino, tenien-
do como factores diferenciadores la Innovacion Tecnologica, la internacional-
izacion, la pluridisciplinariedad y la interaccion con los diferentes interesados, en €l
marco de la sostenibilidad basada en los valores de la responsabilidad social, haci-
endo uso del potencial productivo agroindustrial con el que la Ciudad de Posadas
cuenta.

La mayor economia de nuestro pais esta sustentada por la produccion agropec-
uaria, destacandonos en la exportacion de productos primarios. Con lo cual se
debe capacitar, orientar y aplicar nuevas tecnologias industriales, para que 1os
propios productores y sus poblaciones le puedan dar su valor agregado con iden-
tificacion regional.
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POLO DE EDUCACION PRODUCTIVA

INTRODUCCION

Durante el siglo XX, el concepto de ciudad ha cambiado significativamente. A
principios del siglo, solo 16 ciudades superaban el millon de habitantes, mientras
que ahora mas de 500 ciudades tienen mas de un millon, muchas de ellas con
mas de 10 millones. Las ciudades pasaron de un crecimiento expansivo y radial
dlrededor de un centro a un crecimiento exponencial y disperso, similar a una
malla de geometria fractal, con centralidades dispersas y vinculos que trascienden
las fronteras geograficas. Las ciudades se conectan fisicamente y mediante redes
virtuales, modificando la antigua nocion de ciudad y produciendo una mayor
interaccion entre lo urbano y lo natural.

En este contexto, nuestra disciplina enfrenta la necesidad de proyectar acorde a
esta nueva urbanidad. Es crucial considerar los procesos actuales y proponer
nuevas formas de intervencion en el territorio que respondan a las demandas de
esta configuracion. El concepto de PAISAJE es apropiado para resolver la relacion
entre la ciudad y su entorno medioambiental, superando las antiguas oposiciones
entre lo natural y lo artificial, y promoviendo una vision amplia que contemple el
entorno y genere una nueva unidad de proyecto.

Este trabajo también aborda la produccion economica y la ecologia, conceptos
gue aunque frecuentemente Vistos Como Opuestos, estan intimamente ligados
desde su etimologia. Economia se define como la administracion eficaz y razon-
able de los bienes, mientras que ecologia estudia las relaciones de los seres Vivos
con su medio ambiente. El proyecto se centra en la economia como la adminis-
tracion de los recursos propios de la tierra en la que se implanta, combinando
teoria y practica al analizar bibliografia y tener contacto directo con los procesos
de elaboracion y distribucion de recursos.

La idea es crear un espacio para la formacion de una comunidad de emprende-
dores e innovadores comprometidos con su habitat de desarrollo. Asi, se busca
integrar la economia y la ecologia en una vision cohesiva, gue permita una mejor
gestion del territorio y sus recursos, respondiendo a las nuevas necesidades
urbanas y medioambientales.

Objetivos Generales

 Aplicar los diferentes conocimientos de la carrera de manera integrada en el de-
sarrollo de un proyecto, fortaleciendo la capacidad de argumentar ideas y desarr-
ollarlas en el proceso proyectual.

e Compresion y evaluacion de aspectos qgue integren un sector de intervencion
dentro del area urbana.

Objetivos Particulares

e Generar un nuevo edificio que identifique a la region productiva y permita la
vinculacion entre las ciudades que la conforman y los usuarios que las habitan.

 Crear un espacio que funcione como nexo entre diferentes actores de la comu-
nidad (Profesionales de distintos ambitos, productores regionales, vecinos del
barrio)

e Disenar un parqgue de cultivos Como punto de encuentro, espacio de recreacion
y revitalizacion del sector.
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POLO DE EDUCACION PRODUCTIVA

POSADAS - Insercion en el Territorio
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Posadas, capital de la provincia de Misiones en Argentina, es una ciudad clave en la region del Norte Grande Argentino. Su ubicacion estrategica en
la margen izquierda del rio Parana, frente a la ciudad paraguaya de Encarnacion, la convierte en un importante punto de conexion binacional. Posa-
das es el centro administrativo, cultural y economico de Misiones, y su infraestructura incluye universidades, hospitales y un aeropuerto internacionai.

SITIO - Escala Regional

ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

Posadas, como ciudad de cercania, ha emprendido esfuerzos significativos
para ordenar su crecimiento. En este proceso, la Educacion Superior
surge como un elemento central junto con el Turismo, ambas se han con-
vertido en actividades primordiales para el crecimiento econémico de la
ciudad.

A su vez la red de bicisendas y ciclovias, junto con mejoras en el transporte
publico, busca equilibrar la primacia del automovil como medio de trasla-
do en la ciudad. Se han interconectado los espacios verdes y se han
establecido frecuencias especiales, brindando mayores alternativas para
visitar los balnearios y la Costanera, enrigueciendo asi la experiencia
turistica.

Con el rio Parana como protagonista, el turismo ha experimentado un no-
table crecimiento, incluso en tiempos de pandemia. Este impulso ha po-
tenciado los circuitos gastrondmicos, las plazas hoteleras y los proyec-
tos inmobiliarios, consolidando a Posadas como un destino turistico
atractivo.

Ademas, la ciudad como centro universitario, ha generado una oferta
inmobiliaria especifica y ha contribuido a la creacion de una atmaosfera
creativa y profesional. Anualmente, miles de estudiantes eligen Posadas
como su destino educativo, y muchos deciden permanecer en la ciudad
después de graduarse, contribuyendo asi al dinamismo y desarrollo
sostenible de la comunidad. En este contexto, la Ciudad Universitaria
se erige como uno de los pilares fundamentales de la identidad y el pro-
greso de Posadas.

PROVINCIA START-UP

Las empresas y estados que mas han crecido en el mundo fueron los que
desarrollaron las TICs y la Economia del Conocimiento. La mayor gener-
acion de empleo en el mundo, en la ultima deécada, esta relacionada a
estas actividades. Misiones fue la primera provincia del pais que impulso
desde el Gobierno, con inversiones, programas y leyes, la transformacion
hacia la modernidad y la innovacion.

Unos 300 mil chicos misioneros accedieron en los ultimos afnos a alguno
de los esquemas de capacitacion gratuita en las nuevas tecnologias que
impulsa Misiones como parte del objetivo, ya logrado, de ser la primera
provincia startup del pais.
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POLO DE EDUCACION PRODUCTIVA

Plan Estratégico Posadas 2022

Posadas se encuentra entre aguellas ciudades donde el nuevo borde que
se va formalizando frente al rio se construye a partir de una significativa
incorporacion de nuevos espacios publicos.

La costa se piensa como un lugar de libre acceso para toda la poblacion;
de la misma manera como ha estado ocurriendo en otras ciudades en dis-
tintas geografias de America Latina: Guayaquil con su gran parque
“Malecon 2000 sobre el Guayas, Rosario con sus nuevos espacios verdes
a lo largo del Parana; Punta Arenas, con su recientemente inaugurada
avenida costanera equipada con diversas instalaciones sobre el estrecho.

Ya desde el primer plan de ordenamiento para la capital de la nueva pro-
vincia argentina —el “Plan Urbis” de 1957~ la ribera del Parana ocupo un
lugar preferencial en la transformacion estructural pensada para la ciudad.

El borde con el rio se encuentra entre los criterios que fundamentaban el
modelo urbano adoptado: la integracion de la ciudad al paisaje geografi-
co (rio, costa, topografia, ... potenciando sus atractivos y aprovechando
sus caracteristicas para el desarrollo de las distintas actividades que tienen
lugar en la ciudad. Por ello, se proponia que el “area de esparcimiento” se
desarrollara linealmente sobre el rio, mientras que se propone el traslado
del puerto y de las instalaciones ferroviarias para liberar la ribera central y
desarrollar en ella nuevos pargues urbanos. Ahos mas tarde, al inicio de la
década de los setenta, un nuevo plan —el “Plan Posadas” — imagina el
borde de la ciudad con el rio como una gran avenida paseo que enhebra
una serie de espacios verdes gue se suceden a lo largo de la ribera.

Con esas ideas, a partir del cambio radical que significo la construccion de
la represa de Yacireta en la geografia de la region, Posadas comienza a
construir su nuevo vinculo con el rio. Las obras de la avenida costanera
gjecutadas por la EBY han colocado a la ciudad en otra posicion. Barrios
interiores se encuentran hoy frente al rio, separados de €l apenas por el
nuevo eje vial. Nuevas visuales aparecen y otros sitios se predisponen para
una transformacion a partir de su reciente y ventajosa situacion locacional.

El area central cuenta hoy con un paseo riberefo que la vincula con el sur
de la ciudad y hacia el oeste con el parque y balneario publicos. Todas
nuevas situaciones que pueden ser aprovechadas positivamente para la
transformacion, rehabilitacion y recuperacion de amplios sectores de la
Cludad.
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SITIO - Antecedentes

OBJETIVOS

* Construir un diagnostico consensuado, que ponga en evidencia las

debilidades y fortalezas de nuestra ciudad, determinando cuales son los
factores clave para potenciar el desarrollo socioecondmico local.

* Generar una vision de futuro, objetivos y un nucleo de decisiones que

partan de amplios acuerdos de la comunidad, y que por lo tanto sean per-
durables en el tiempo.

* Contribuir a generar una nueva imagen de la ciudad, gue atraiga inver-
siones y potencie la rigueza conjunta de todos los ciudadanos, que haga
de Posadas un mejor lugar para visitar, vivir y trabajar.

e Consolidar la cooperacion entre los sectores e instituciones publicos y
privados, fortaleciendo el entramado social y las redes inter-institucionales
a nivel local.

* Revisar la distribucion territorial de las actividades, para optimizar la distri-
bucion de funciones y prestacion de servicios.

* Consolidar el conocimiento y el “saber hacer” local, a través de
acciones de capacitacion y concientizacion paralelas a la realizacion del
plan, y a la participacion directa, a fin de que los actores se apropien de
herramientas e instrumentos para que las estrategias sean sostenibles, y
como comunidad local estemos en mejores condiciones de definir nues-
tros destinos.

CRECIMIENTO SUSTENTABLE

El crecimiento sustentable de Posadas requiere de una planificacion inte-
gral que aborde el ordenamiento urbanistico y a su vez impulse el desar-
rollo econdmico productivo, prestando debida atencion a los aspectos
ambientales, a la calidad de vida como concepto amplio, a la culturay a la
salud. Debe ser participativa, disenada por grupos que analicen distintos
aspectos, reflejando nuestras aspiraciones y posibilidades.

La Planificacién Estratégica de Posadas ayudara a definir qué futuro
gueremos como sociedad. Busca ser una herramienta de transformacion
qgue nos permita superar las debilidades y potenciar las fortalezas para con-
struir una ciudad mejor,
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POLO DE EDUCACION PRODUCTIVA

Proyecto Estrategico Posadas 2035

Posadas es la ciudad argentina con mas metros cuadrados de espacio
verde publico por persona. Asi lo declaman con orgullo los vecinos,
arquitectos y funcionarios de la capital misionera. Esto se ve reflejado en
una serie de proyectos como el Parque de la Ciudad, el Parque lineal Ita-
embé Guazu, el Jardin Botanico, Costa Sur, entre otros, que llevaran ese
guarismo, gue hoy es 23 m2, a 27m2.

En contraposicion y en odiable comparacion, se dice que Buenos Aires
tiene tan solo 6 m2 por habitante y lo que recomiendan los organismos
internacionales es, por lo menos, 10. Pero si bien la cantidad tiene un
valor, lo que importa es la calidad y la cercania. Y Posadas con su Plan
Estrategico 2035 va por eso. Ademas, detallan, el nuevo modelo urbano
tiene como ejes la sustentabilidad, la inclusion y la generacion de un
nuevo contrato urbano.

Este programa parte de obras estructurales de calidad que transforman
los barrios con calles y veredas, arboles y plazas, iluminacion y transporte
publico, avenidas y bicisendas. Y, a su vez, los incorporan a una red de
efectores como los centros de salud, las delegaciones municipales, los cen-
tros de atencion vecinal, los grandes parques e instalaciones deportivas, y
los articulan con enclaves de desarrollo urbano tales como el Parque del
Conocimiento, el Parque de la Salud, Silicon Misiones, el Parque Indus-
trial y el Centro Verde Municipal.

SILICON MISIONES (creado por ley)

Este es un proyecto asociativo donde participan empresas de base tec-
nologica, universidades e institutos publicos y privados. Esto €s, la inte-
gracion de la investigacion cientifica y tecnologia aplicada para la solucion
de problemas concretos. Todo en el marco de una eficaz integracion de
lo publico y lo privado: el Estado, las empresas y la universidad.

Una de las metas de Misiones es la produccion sustentable. Y asi, la
biologia y la tecnologia se unen para crear nuevas herramientas que po-
tencien un desarrollo industrial misionero mas eficiente y sostenible.

Ese es su mensaje: "Nos ponemos a trabajar junto al agro misionero,
para que la tecnologia nos capacite para un tratamiento sustentable
de los recursos naturales de la tierra colorada.”

Silicon Misiones.2023

Jardin Botanico Alberto Roth.2023

Proyecto Costa Sur.2023

SITIO - Proyeccion

DESCENTRALIZACION

La ciudad se encuentra en un proceso continuo de transformacion, posi-
cionandose como referente a nivel nacional a traves de su desarrollo
urbanistico. Se caracteriza por haber conformado el primer anillo urbano
en torno a un damero ortogonal de 6 kildmeros por lado. La costanera
sobre el rio Parana y sus afluentes y la Av. Circunvalacion, al sur, confor-
man la base de una ciudad que crece a ritmo vertiginoso.

Para planificar ese crecimiento, la Municipalidad elabora el Plan Estratégi-
co Posadas 2035 y esta desarrollando los nuevos codigos de Edificacion y
de Planeamiento Urbano Ambiental, en donde la Descentralizacion es la
principal premisa de gestion.

Asi surge la construccion de los Centros de Atencion al Vecino. Estos
CAVs concentran servicios de organismos municipales, provinciales vy
nacionales, donde los habitantes pueden realizar tramites, consultas,
pagar tasas y renovar licencias, ademas de contener espacios de ocio y
esparcimiento para los vecinos.

Estos permiten avanzar en una ciudad mas proxima a los habitantes. Estan
distribuidos en diferentes puntos de la capital y reflejan la decision de un
Estado cercano y accesible.

MECANISMQOS de DEMOCRATIZACION

* Presupuesto Participativo: Las pequefias obras municipales tambien
estan descentralizadas a traves del Presupuesto Participativo, un mecanis-
mo que incorpora la Participacion Ciudadana a traves del debate, el acu-
erdo y el voto como herramienta para decidir sobre la inversion de una
parte del Presupuesto Municipal a la realizacion de propuestas y
proyectos que los ciudadanos consideren prioritario para el municipio,
con la votacion de los vecinos de | 1 obras por ano, es decir, una por cada
delegacion municipal.

* Fondo de Desarrollo Urbano: El mismo sistema se aplica a las obras
publicas de mayor magnitud, en las gue se utilizan los recursos generados
a traves de un sisterna de Captacion de Plusvalia Urbana denominado
Fondo de Desarrollo Urbano, que otorga, por convenio, indicadores
urbanisticos diferenciales a cambio de obras de infraestructura y equi-
pamientos redistribuidas equitativamente en los sectores con mayor
necesidad de la ciudad.

—

Centro de Atencicn al Vecino. 2022
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POLO TECNOLOGICO A LA VANGUARDIA REGIONAL

Polo TIC Misiones es un proyecto de innovacion industrial que desarrolla
su primera experiencia en el Parque Industrial y de la Innovacion Posadas.
Tiene por finalidad cambiar la matriz productiva de la provincia y orien-
tarla a las nuevas tecnologias. El Polo fue la primera experiencia de aunar,
mostrar y ensayar una industria diferente. Trato desde un principio en
mostrar que era posible otra manera de producir, otra manera de hacer
industria, por fuera del anclaje tradicional atada mayoritariamente a la ma-
teria prima insignia de la provincia, madera, yerba y té.

El trabajo consistid en detectar nuevos proyectos y llamarlos y ofrecerles
un espacio de coworking, generar acercamiento entre ellos (todos dis-
persos) y mostrarles que la sinergia es la base de la industria del cono-
cimiento.

"Queriamos fervientemente cambiar la matriz productiva de la provincia
incorporando las nuevas tecnologias a nuestras propuestas, con el solo
objetivo de potenciar la industria del software y los servicios basados en el
conocimiento y convertir a los emprendedores misioneros en provee-
dores del mundo’, indico el coordinador e impulsor Lucas Romero.

SEMILLERO DE TALENTOS

Misiones quiere convertirse en la Usina de proyectos IT (Tecnologia de la
Informacion) de la region. Con esa premisa, invierte en la infraestructura
educativa que le permitira captar y formar a los talentos tecnologicos.

La idea es brindar educacion de calidad para que jovenes y adultos
adquieran las capacidades necesarias en ciencia y tecnologia que les per-
mitan acceder rapidamente al empleo y de esta manera, contribuir a redu-
cr la pbrecha de desigualdad, creando oportunidades en el campo del
conocimiento con acceso a informacion y capacitacion igualitaria, inclu-
sivay gratuita. La estrategia es buscar alianzas entre |os sectores publicos
y privados, y de esta manera promover el desarrollo de tecnologias, la
investigacion y la innovacion para hacer de Misiones un semillero de tal-
entos.

Sobre este tema Siomara Vito, subsecretaria de Silicon Misiones agrega:
“Nos inspiramos en la cultura hacedora, por eso acompanamaos a los em-
prendedores desde la genesis de sus proyectos, buscando gue escalen
con la aplicacion del avance tecnologico y se transformen en startups con
tecnologia de punta, que exporten valor al mundo y brinden trabajo a
otros misioneros”.

SITIO - Proyeccion

MATERIALIDAD

Volviendo a la Sustentabilidad, vale la pena mirar con atencion el auge
internacional gue esta teniendo el uso de la “madera modificada”. “La
madera es uno de los productos estrella para el desarrollo sostenible. Es
renovable, reciclable y carbono neutro o positivo’, destacan desde la
Camara de la Madera (Cadamda).

El auge de ese material en varios paises europeos, Canada y Estados
Unidos, viene acompanado de desarrollo e investigacion. De ahi surge
el concepto de 'madera modificada” para hacerla mas resistente y durade-
ra. Esto se logra interviniendo térmica o quimicamente el material para
mejorar sus propiedades.

El tratamiendo térmico consiste en calentar una pieza de madera estan-
dar hasta 180°C. El contenido de oxigeno de la madera es ligeramente
despojado, [0 que evita que se queme a estas altas temperaturas. La aus-
encia de oxigeno ayuda a las paredes celulares de la madera a pasar por
cambios que la haran una pieza de madera mas fuerte y confiable,

La madera blanda modificada termicamente tiene propiedades similares a
la madera dura. En el proceso quimico se introducen en la madera difer-
entes productos para fortalecerla y modificarla, incluidos el aceite caliente,
el nitrogeno y el vapor.

Un caso en Dinamarca

Fruto de un concurso en 2019, se acaba de inagurar en la ciudad portuar-
ia de Esbjerg, en la costa oeste danesa, un nuevo centro maritimo desar-
rollado por Werk Arkitekter y Snohetta. Este espacio compartido para
clubes de deportes acuaticos se conforma por una cascara de madera
tratada térmicamente.

La fachada de madera esta disenada para resistir las duras condiciones
climaticas. Se emplearon 65 kilometros de tablas de pino europeo termo-
tratado para materializar la parte superior de la envolvente y el techo del
edificio. Con la modificacion térmica de la madera pasa por un proceso
cuyo resultado final asegura mayor durabilidad y resistencia a la putre-
faccion, tambien aportando a la madera densidad y color uniforme. Hasta
el primer piso la estructura es de Hormigon porque se considera la posibil-
idad de anegamiento.
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