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01 Introduccion

Objetivo

El presente trabajo busca profundizar en los temas
desarrollados en los ultimos anos del taller de arquitectura en
relacion a los grandes equipamientos multi programaticos
como dinamizadores sociales y urbanos.

Ante una coyuntura de crecimiento y fragmentacion urbana vy
social, la indeterminacion y la complejidad se vuelven
Conceptos que la disciplina debe incorporar a su praxis para
garantizar algun grado de éxito.

Asegurar la sostenibilidad de los procesos de urbanizacion se
transforma en un desafio, y el imperativo es pensar en un
marco de actuacion desde la equidad territorial.

Hipoétesis

Si medimos la calidad de nuestras ciudades a partir de aquellas
actividades abiertas a la ciudadania dentro de ellas, el
equipamiento y espacio publico se vuelven un campo de accion
determinante en la construccion no solo de ciudad sino de la
ciudadania

Un equipamiento publico de alcance urbano construye
ciudad cuando recalifica un sector wurbano; corrige
problematicas de movilidad, dota de nuevas oportunidades
comerciales a su entorno, eleva el valor de suelo en sus
inmediaciones y recupera condiciones ambientales perdidas
ante el crecimiento y desarrollo de las actividades humanas
sobre él. Al decir que construye ciudad, se hace referencia a
aquellos aspectos disciplinares tang|bles y medibles que hacen
al problema. Hablamos del terreno propio la de arquitecturay el
urbanismo.

Un equipamiento publico de alcance urbano construye
ciudadania porque genera espacios para el encuentro,
contencion y fortalecimiento de las relaciones sociales. Es el
ambito donde lo civico se manifiesta y donde la identidad de
una sociedad se manifiesta. Es una manera de garantizar
derecho a ciudad, en la medida que pretenda el disfrute y
apropiacion de la totalidad de una sociedad. Esta dimension
intangible del problema, involucra conocimientos e intuiciones
que exceden a la labor disciplinar, pero no por ello son menos
importantes a la hora de abordar la intervencion.

Interés proyectual

El equipamiento publico como cuestion disciplinar, permite repensar vy
problematizar sobre la relacion de la arquitectura y el espacio publico.
Proyectualmente, el trabajo propone explorar el concepto contemporaneo de
creacion del espacio publico interior alimentado por un programa abierto y
participativo, concepto que remite al condensador social acunado por los
constructivistas soviéticos, donde los espacios de convivencia asumen la
jerarquia principal dentro de los programas arquitectonicos y tienen la capacidad
de influir sobre los modos de relacionamiento de sus habitantes.

Desde la hipodtesis de que la ciudad actual debe ser pensada desde el 24/7, el
equipamiento multi programatico se vuelve una necesidad para alcanzar los
objetivos planteados.

El concepto de condensador como equipamiento urbano compartido, alienta el
encuentro de aquella poblacion que comparte el territorio, pero que rara vez se
relaciona. Asi, el edificio adquiere el caracter de agora, donde no solamente se
encuentra en la ciudad, sino que la ciudad se desarrolla dentro de el mismo.

Desde lo programatico, se perseguira la conjuncion de lo cultural, social,
educativo y deportivo como herramienta estratégica capaz de nuclear la mayor
cantidad de poblacion en la mayor cantidad de tiempo posible.

Es justamente ésta condicion; la del espacio publico puertas adentro de edificios,
alimentados por programas abiertos y participativos la que guiara la investigacion
proyectual desarrollada a continuacion.
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02 Ciudades Intermedias

La Ciudad Intermedia

Un ciudad intermedia, taxativamente puede definirse como una ciudad de menos de un millén de
habitantes, y si damos esta simplificada definicion por vélida, podemos decir que el 80% de la
poblacion urbana habita una ciudad intermedia, es decir, dos de cada tres habitantes urbanos.

Pero su verdadero caréacter reside en un determinado conjunto de caracteristicas que la vuelven un
problema “abordable” y atractivo para las ciencias del territorio por las posibilidades que brinda, en
comparacion a la indefinicion y complejidad de las grandes metropolis.

Son ciudades capaces de articular de manera satisfactoria el sistema urbano y los vinculos urbano-
rurales, y son ciudades que operan dentro de una o mas redes, que pueden ser territoriales,
productivas, culturales,etc. Su ventaja principal es justamente su escala, que le permite
Implementar y trazar estrategias que le agreguen valor con el fin de posicionarse de manera
conveniente en el mundo.

La importancia que tienen las ciudades intermedias en el territorio nacional, esta en el
potencial de reequilibrio urbano del que hoy en dia adolece. Ante la actual estructura
radioceéntrica, con centro en la metropolis portena, las ciudades intermedias pueden intermediar
entre el campo y la ciudad, generar economias locales y encontrar el rol que les permita integrarse
a la economia global. Si bien los fendmenos de crecimiento extensivo y fragmentarios no le son
ajenos, es justamente su escala la que vuelve el problema mitigable desde la disciplina.

Podemos decir de que algunas cualidades de las ciudades intermedias estan en su mayor grado de
gobernabilidad, su mayor vinculo entre medio natural y medio construido, en su condicion de centro
accesible para las poblaciones aledanas y rurales, y su posibilidad especializaciéon funcional.

El éxito de las ciudades intermedias deviene de la capacidad que tengan de encontrar el rol que
las inserte en la economia global, y de su oferta cultural, social y educativa capaz de seducir a la
poblacién para que apueste por ella. La contribucion que la disciplina puede hacer a éste objetivo,
es el detectar donde estan las oportunidades para dichas ciudades, y de articular la vision de
ciudad que una sociedad concreta persigue.

La ciudad de Santa Fe, como @mbito donde se desarrolla el trabajo, es perfectamente categorizable
como una ciudad intermedia.

CONDENSADOR URBANO, CESD| Cultural Educativo Social y Deportivo
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03 Santa Fé

Ciudad y puerto

Santa Fe se encuentra comprendida dentro del
corredor fluvial del Rio Parana -un sistema
territorial y productivo que ha sido crucial para
el desarrollo productivo de la regidn.
Histéricamente, la importancia del puerto, signo
los periodos de crecimiento o decadencia
economica para la ciudad. La creaciéon del
puerto de ultramar en 1911 significé una
apuesta por la modernizacion de parte de la
sociedad santafesina, donde la relacion entre
la ciudad y su borde de agua se modifica
mediante un gran artefacto artificial y moderno.

De esta forma, los procesos urbanos de la
ciudad tradicional Santafesina, comparte
condicion con muchas otras ciudades
riberenas, una fuerte tension hacia el puerto
como punto de salida de la produccion de la
provincia, manifestacion de una matriz
productiva de antano, migracion europea y
diversidad de costumbres.

Desde fines de siglo XX, tanto la ciudad como
su area portuaria, esta atravesando una
importante reconversion, en la medida que la
ciudad busca formar parte de los procesos de
reconfiguracion hacia actividades del sector
terciario y cuaternario.

Dicha reconversion del sector da inicio a las
propuestas y lineamientos que el presente
trabajo hace del sector, entendiendo que el
sector portuario es un espacio de oportunidad
para los santafesinos de recuperar la relacion
con su paisaje natural.

CONDENSADOR URBANO, CESD| Cultural Educativo Social y Deportivo
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Centralidad Civica. Centralidad educativa

Fundada por Juan de Garay en 1573, como parte del proceso de conquista
espanola, fue un hito en la politica de ocupacion del litoral argentino. Nacio
como enclave estratégico en las comunicaciones entre las provincias del
Paraguay y del Rio de la Plata con la de Tucuman, y tuvo un rol
decididamente comercial. La importancia simbolica e histérica de la ciudad
a nivel nacional, deviene de ser el lugar donde se firma la Constitucion
Nacional el 1" de mayo de 1853.

Como elementos estructurantes de la identidad de |la capital santafesina,
se encuentra su condicion como capital de provincia. Una de las
potencialidades de la ciudad de Santa Fe, es la tradicional voluntad politica
de la que ha gozado la ciudad para llevar adelante aquellas politicas que
srgnlfican la presencia de |o civico en la vida de sus habitantes. A partir de

ificios que barren distintos programas, estilos arquitectonicos,
coyunturas historicas y sectores de ciudad, se refuerza esta identidad de
centro politico y administrativo.

La presencia de la Universidad en |la ciudad funciona como un polo
atractor dentro del territorio. Es un equipamiento de escala regional que
define el rol de la ciudad junto a su caracter publico administrativo.

Es asi, que se parte de la hipotesis donde el dominio publico provincial y el
dominio universitario son elementos claves para pensar la posibilidad
de intervencion y la gestion de lo que se vaya a proponer.

CONDENSADOR URBANO, CESD| Cultural Educativo Social y Deportivo
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Caracterizacion urbana

La estructura urbana de Santa Fé puede definirse
a partir de tres grandes condicionantes:

Un esquema de movilidad tensionado hacia el
puerto, fendmeno que responden a la matriz
productiva dominada por el puerto.

Una situacion de nodo conector entre las
ciudades de Rosario y Parana, reflejado en los
sistemas viales de alcance regional de alta
velocidad que atraviesan la zona portuaria y que
fragmentan la relacion de la ciudad con su borde
ribereno al sureste

Los rios definen los bordes que establecen los
limites de |la ciudad; laguna Setubal, Rio Salado y la
confluencia al Rio Parana.
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Ciudad Fragmentada

La resultante es una ciudad fuertemente tensionada
desde el sur (casco histérico) al norte (sector de
crecimiento extensivo), un proceso privado de
urbanizaciones en las proximidades de la autopista
Rosario - Santa Fé, una débil conexion este oeste que
evidenciada por la falta de vias de caracter
metropolitano salvo el bulevar Galvez, donde las zonas
mas favorecidas ocupan los margenes de la laguna
Setubal y las mas postergadas las margenes del rio
Salado asumiendo el riesgo hidrico.

El sector portuario, adolece de esta fractura entre la
ciudad y su borde ribereno, al verse atravesada por
la via que conecta Rosario con Parana, donde los usos
predominantes tienen que ver con aquellos
generalmente asociados a estas vias de
comunicacion; galpones, depdsitos, shoppings,
hipermercados, torres de vivienda aisladas vy
pequenas industrias.

Con la retraccion de la actividad portuaria,
aparecen los vacios urbanos y la degradacion del
paisaje ante la falta de propésito que (no)
caracteriza al sector.

CONDENSADOR URBANO, CESD| Cultural Educativo Social y Deportivo
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Lineamientos de intervencion metropolitanos

11

Acceso al frente ribereno

A través del soterramiento del
trafico pesado circunvalacion
Avenida 25 de Mayo como
primera operacion, que posibilite
a aquellas que permitan a la
ciudad recuperar el vinculo con
el puerto y su frente ribereno en
el sector sureste.
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Conexidn este-oeste

Mediante |la puesta en valor de las
potencialidades que ofrecen el rio Salado y |la
laguna Setubal, pensandose como dos rios a
unir mediante ejes jerarquicos y nodos
atractores eficientemente comunicados

Movilidad a escala humana

La escala de la ciudad, y sus distancias
relativamente cortas, se transforman en una
oportunidad para implementar medios de
transporte alternativos y sustentables como
las bicisendas y las vias verdes, capaces de
conectar de manera eficiente el sistema
metropolitano poniendo al espacio publico en
el centro de las decisiones.

CONDENSADOR URBANO, CESD| Cultural Educativo Social y Deportivo
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Articulacion del borde ribereno

El analisis sobre la estructura urbana de la ciudad de
Santa Fe, evidencia que el sector del puerto esta
comprendido dentro del vacio de oportunidad mas
atractivo de la ciudad, con el potencial de convertirse
en un nodo atractor a escala regional. Dentro del mismo,
se detectan algunas tendencias que buscan revalorizar
al sector en su dimension paisajistica y de acceso
publico. Los campus deportivos, el Museo de la
Constitucion, parecen contener el "germen” del espiritu
gue debe guiar una intervencion con un enfoque urbano
contemporaneo.

A nivel programatico, el trabajo acompana la idea de
recomposicion de borde expresada en el masterplan,
funcionando como un equipamiento atractor dentro de
un sistema de hitos urbanos que estructuran el paisaje.

Desde el Museo de la Constitucion al Puente Colgante, se
pretende una continuidad programatica que
democratice el acceso al rio al fijar dichos espacios
como publicos, equilibrando las tendencias impuestas
por las logicas inmobiliarias y productivas.

Asi, el vacio de oportunidad que constituye la nueva
pieza urbana, se estructura desde el espacio publico,
planteando una nueva relacion del casco histérico
santafesino con su geografia.

12

puente colgante

Centro de las artes
y ciencias

museo de la constitucion
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Propuesta de reconversion del
sector del puerto

La propuesta busca revertir la
condicion actual donde el area del
puerto se encuentra fragmentada
de la ciudad, negandose
mutuamente y resultando en una
condiciéon paisajistica degradada.
Con la remision de las actividades
portuarias, el sector es el vacio de
oportunidad mas importante de
Santa Fe para democratizar el
frente ribereno sureste, y asi
articular una serie de nodos e
hitos urbanos que conectan
desde el Museo de la Constitucion
hasta el puente colgante.

La operacion encuentra su idea en
la recuperacion de la geometria
de los diques del puerto de
ultramar, simbolo de modernidad y
ambicion de la sociedad
santafesina en el siglo XX, vy
mediante ella articular una serie
de falanges programaticas con
otras verdes. Es a través de este
entrelazamiento entre el paisaje y la
ciudad, que la ultima recupera su
relacion con su borde natural.

Los ejes de la intervencion se
resumen en cuatro grandes
operaciones: el soterramiento de
la avenida alem para ablandar el
borde que separa el puerto de la
ciudad, los tres nodos
programaticos que caracterizan la
llegada de la ciudad a su borde, y el
paseo costero como gesto
democratizador del patrimonio
natural de los santafesinos y las
bandas verdes que hacen de fueye
entre la ciudad y borde ribereno.

13

Propuesta reconversion area Puerto de Santa Fé
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Sitio
Eleccion de sitio

Se detecta en las adyacencias al CEMAFE |la existencia de un tejido urbano

mas bien blando, y plausible a ser reconvertido, que a su vez, se

caracteriza por la cercania al centro histérico, presentando una buena

accesibilidad desde varios puntos de la ciudad. La potencialidad del

sector, se ve aumentada si tomamos en cuenta aquellas operaciones \
sugeridas en el proyecto urbano desarrollado en arquitectura VI, donde el casco Histovico e
soterramiento de circunvalacion, la generacion de corredores verdes en

el sector y peatonalizacion de arterias dominadas por el auto.

Galpones industriales, un hipermercado, una estacion de servicio, muro

continuo al lado de circunvalacion, estacionamientos a cielo abierto, son

hoy en dia los usos y situaciones que median entre el casco histérico de G,

la ciudad y el puerto (o el agua). A partir del equipamiento propuesto, se e,
propone una recuperacion de la relacion del casco histoérico de Santa Fé frra,
con su histoérico puerto.

Mediar entre ciudad y paisaje | SN

Para revertir la actual condicién de espalda que representa el rio frente al
casco historico, los equipamientos publicos tienen el potencial de ser los
ordenadores y puntos de llegada al paisaje natural. La eleccion del sitio para el
CESD, favorece la doble condiciéon de edificio bienvenida al puerto desde el
casco historico, y de edificio interfase entre el casco y los diques.

La eleccion del sitio se propone recuperar un sector de ciudad que hoy
funciona como barrera desde lo paisajistico y como espalda urbana del casco

historico.

Democratizar el frente costero

Los espacios e infraestructuras subutilizadas o en desuso, son manifestaciones
de una matriz productiva de tiempos anteriores, a la vez que importantes vacios
de oportunidad para recuperar el contacto de la ciudad con el agua.

El equipamiento publico como alternativa de ocupacién de los vacios
urbanos, tienen el potencial de recalificar un sector y de reafirmar las
condiciones del paisaje, evitando la privatizacion de los patrimonios
ambientales de la ciudad.

De esta manera, el trabajo se sitia como un nodo dentro de un sistema de
equipamientos publicos que articulan longitudinalmente los méas de bkm de
frente costero desde el parque del museo de la Constitucion hasta el viejo

puente colgante.
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Tema

Condensador urbano

El trabajo aborda este tema, valorando la potencia que estas piezas
urbanas tienen para impactar en las configuraciones de su entorno
inmediato y metropolitano, asi como la voluntad de generar
oportunidades para la relacion y el intercambio de los ciudadanos a partir
de la atomizacion de actividades que suelen estar separadas. Es asi, que
lo construido (lo especifico), se piensa en funcién del espacio publico
(lo inespecifico) que genera o que complementa.

Aprovechando el caracter urbano del sitio a trabajar, el condensador
asume la relacion con la ciudad a partir de un programa abierto y
participativo que lo alimente, a la vez que se transforma en un punto de
referencia a distintas escalas, desde lo barrial a lo metropolitano.

El atractivo del tema reside en su doble condicion de pieza urbana que,
construye ciudad en cuanto a su dimension fisica propia e inmediata,
asumiendo la complejidad de los procesos urbanos contemporaneos y
de dispositivo que construye ciudadania en su dimensioén social, cultural
y politica, apuntando a la inclusion y el derecho a ciudad de todos.

Antecedentes

El término condensador social se acund por primera vez con la
Vanguardia Rusa en el primer cuarto del siglo XX, y es empleado por
Moisei Guinzburg para definir aquel edificio capaz de transformar las
relaciones entre las personas a partir de la jerarquizacion de los espacios
colectivos. En las exploraciones arquitectonicas en los programas de
vivienda, las circulaciones se vuelven calles internas que incentivan la
socializacion y actividades tradicionalmente privadas como cocinas,
guarderias, lavanderias, se desarrollan en espacios colectivos.

Por su parte, el hibrido es una creacion de la légica capitalista de la
ciudad norteamericana, como estrategia de maximizar el valor del suelo
a partir de los “contenedores multi programaticos bajo una misma piel” de
la cultura de la congestion que Koolhaas analiza en Delirious New York. El
corte libre, como contrapunto de la planta libre, evidencia este caracter
multiproposito del condensador urbano americano. La arquitectura se
vuelve infraestructura capaz de responder al caracter cambiante de la
metropolis contemporanea.

La idea de condensador tomo distintas connotaciones en distintas partes
del mundo y bajo distintas organizaciones sociales, pero el concepto de
espacio compartido es subyacente a todos ellos. Un condensador
urbano es un centro de intercambio social y dinamizacién urbana.
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Estrategia programatica

El edificio se plantea como un hibrido programatico en relacion a
los siguientes ejes ; Cultural, Educativo, Social, Deportivo, que sea
capaz de maximizar el uso del mismo a lo largo de la semanay en la
mayor franja horaria posible durante el dia, a la vez que subraya el
caracter de condensador social de la pieza.

La variedad programatica es la excusa que alimenta los espacios
especificos y publicos del edificio, convirtiéndose en ambitos de
relacion e intercambio para la ciudadania.

Sobre el eje social, la biblioteca comunitaria, el espacio de trabajo
informatico de acceso gratuito y el espacio flexible multiproposito,
apelan a la apropiacion por parte del ciudadano de los espacios,
siendo una doble referencia en lo barrial y lo metropolitano.

El eje educativo, los talleres flexibles de oficios, sostenidos en
coordinacion con los programas de cursos de oficios vy
capacitacion de la UNL, busca acercar a |la ciudadania la ciudad del
conocimiento representada por la universidad.

El eje cultural se manifiesta en el pequeno auditorio, pensado
como un espacio capaz de alojar diversas actividades como ciclos
cinematograficos, exposicion de artes escénicas, eventos
musicales, etc. El edificio posee dos salas de exposiciones, una
inmersiva vinculada al arte audiovisual y una de exposiciones
permanentes.

El eje deportivo, apunta a un uso intensivo y cotidiano de la cancha
multipropodsito y de la sala de actividades fisicas. El programa
desborda fuera del edificio, apoyandose en actividades en el dique
y en el parque, situaciones entre las cuales el edificio media.

Los espacios inespecificos se alimentan de los usos propios, y
plantean en si mismo la posibilidad de desarrollar actividades que
respondan a cualquiera de los ejes propuestoa.

Gestion

El edificio sostiene su coordinacion y administracion desde ambito
publico municipal, en coordinacion con |la Universidad del Litoral,
generando un espacio de oportunidad para la colaboracion y el
intercambio entre las dos instituciones.

Se considera que una gestion mixta y en manos de dos _
instituciones representativas de Santa Fe, habla del caracter civico
que el edificio busca asumir.
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Instituto Moreira Salles ICA Center, Boston 1
Andrade Morettin Arquitetos Associados (2017) Diller Scofidio i Renfro (2006) ReferenCIas
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